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INTRODUCCION

El presente informe de labores expone de manera detallada la gestion del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia durante el periodo comprendido entre junio de 2024 y mayo de
2025, en el contexto del Gobierno de El Salvador. Se destacan las acciones concretas
dirigidas hacia la transformacion agropecuaria sostenible, la garantia de seguridad alimentaria,
el fomento del desarrollo de cadenas de valor agroproductivas, la eficaz distribucion de
iNsuMos agropecuarios, la preservacion ambiental con especial énfasis en la resiliencia
y adaptacion al cambio climatico, asi como los esfuerzos en educacion, investigacion e
innovacion agropecuaria, el acceso a financiamiento, la cooperacion y la modernizacion

institucional para proporcionar servicios mas eficientes en beneficio de la ciudadania.

Este documento esta estructurado en los siguientes apartados: resumen ejecutivo, que
destaca los aspectos principales de la gestion ministerial; objetivos y metas, alineados con
el Plan Estrategico Institucional 2024-2029; gestion estratégica institucional, que incluye la
vision, mision, valores y estructura organizativa del MAG; proyectos y programas ejecutados
y en marcha durante el periodo informado; repaso de los servicios prestados a la poblacion,
la coordinacion interinstitucional, las contrataciones y adquisiciones realizadas, los desafios
enfrentados en la implementacion de las acciones planificadas, asi como un preciso informe
de la gestion financieray ejecucion presupuestaria. Igualmente se presentan las proyecciones
del Plan Estratégico Institucional (PEI) a corto plazo.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) presenta el informe de labores correspondiente al periodo de junio de 2024 a
mayo de 2025. Este informe destaca los resultados y logros obtenidos en el impulso a la reactivacion economica del sector
agropecuario. Durante este periodo, se han promovido acciones para fomentar la inversion, aumentar la productividad,
diversificar la produccion y agregar valor a los productos, en consonancia con la Politica Nacional Agropecuaria (PNA) vy el
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2029. Estas iniciativas se alinean con los objetivos gubernamentales de mejorar la
rentabilidad y competitividad del sector con un enfoque de sostenibilidad ambiental.

En aras de garantizar la sequridad alimentaria y nutricional de la poblacion, se han realizado esfuerzos significativos en aspectos
clave como la disponibilidad, accesibilidad, inocuidad y calidad nutritiva de los alimentos basicos. Destaca el Programa de
Entrega de Paquetes Agricolas, con 595,178 Bonos Agricolas y 475,820 tarjetas entregadas, incluyendo semillas certificadas de
maiz y frijol mejorado, junto con fertilizantes, fortaleciendo la produccion nacional y la seguridad alimentaria.

En cuanto a la reactivacion sostenible del sector cafetalero, sobresale el Programa de Renovacion del Parque Cafetalero de El
Salvador, beneficiando a productores con la entrega de 3,671,450 plantas de café y laimplementacion de sistemas agroforestales
en 2,399 manzanas, con variedades resilientes al cambio climatico. Ademas, se capacitaron 1,847 productores en manejo de
cafée y se diseflaron 1,559 planes de fincas.

En el sector ganadero, se brindo asistencia técnica y capacitacion a 1,268 productores de ganado bovino, 343 de crianza avicola,
67 de cerdos y otras especies menores, y se apoyo el mejoramiento genético del hato ganadero con la comercializacion de
267 dosis de semen bovino y 463 dosis de semen porcino. Asimismo, se vacunaron 21,327 bovinos y 8,386 aves contra
enfermedades economicas y se emitieron 16 certificados de hatos libres de brucelosis y tuberculosis bovina.

En pesca y acuicultura, se realizaron acciones para la conservacion de recursos marinos y de agua dulce, con la produccion
de 4.91 millones de alevines de tilapia, 11.26 millones de postlarvas de camaron marino, 0.37 millones de semillas de ostra y
0.63 millones de semillas de concha. Se llevaron a cabo dos repoblaciones de cuerpos de agua continentales, beneficiando a
pescadores artesanales. Se brindo asistencia técnicaa 2,224 acuicultores y pescadores; ademas se emitieron 4,692 autorizaciones
de pesca y acuicultura, junto con 899 licencias de embarcaciones pesqueras.

En frutas y hortalizas, se capacitaron 491 productores en inocuidad alimentaria y 445 en aspectos fitosanitarios. Se realizaron
1,058 visitas de vigilancia fitosanitaria en cultivos y productos de importancia economica, se produjeron 14.83 millones de
parasitoides para el control de la mosca de la fruta, se realizaron 28 muestreos de abejas y productos apicolas, y se emitieron
33 certificaciones sanitarias de productos apicolas para garantizar la inocuidad en los intercambios comerciales.






PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
(PEI)

METODOLOGIA Y PROCESO DE ELABORACION

La formulacion del PEl en el MAG ha implicado un proceso liderado por los titulares del ramo, con la participacion del personal
de las diferentes estructuras organizacionales del ministerio, posibilitando la obtencion de insumos de calidad suficiente para
redefinir las apuestas sectoriales, revisar enfoques y mejorar la metodologia de atencion a cada subsector de produccion

agropecuaria en el pais.

Los principios metodolégicos para la formulacién del PEI son:
e El proceso de formulacion del PEI debe ser participativo y democratico
e Debe propiciar el aprendizaje y gestion del conocimiento
e ElPEI debe contar con una estructura facil de entender y manejar

e Debe ser liderado por el titular y contar con la participacion de directores, cuadros tecnicos y administrativos

El proceso de planeacidn estratégica contempla las etapas siguientes:
1. Organizacion y preparacion
2. Analisis del entorno y formulacion de la Politica Agropecuaria Nacional
3. Formulacion del pensamiento estratégico
4. Diagnostico institucional interno/externo
5. Programacion estratégica de metas y fuentes de recursos para cubrir las brechas de financiamiento
6. Definicion del Plan de Mejora Institucional: estructura, procesos y capacidades institucionales
7. Definicion del Sistema de Seguimiento, Evaluacion y Sistematizacion.

8. Elaboracion de la estrategia de comunicacion del plan



ESQUEMA OPERATIVO DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INSUMOS

A4

PLAN NACIONAL

DE PAIS 2024-2029

9

MARCO NORMATIVO
SALUD ANIMAL
SANIDAD VEGETAL
ORDENAMIENTO PESQUERO

ORDENAMIENTO FORESTAL,
CUENCAS Y RIEGO

ESTADISTICAS
AGROPECUARIAS Y
LEGALIZACION DE
ORGANIZACIONES

ASISTENCIA TECNICA

EDUCACION

INVESTIGACION

LEGALIZACION Y
TRANSFERENCIA DE TIERRAS

MISION
Promover el desarrollo sostenible y fortalecer la capacidad adaptativa de los sectores agropecuario, pesquero,
acuicola, forestal y su agroindustria, mediante la implementacion de politicas, planes, programas y proyectos con
un enfoque de equidad de género, contribuyendo a la produccion y seguridad alimentaria de la poblacion de
manera innovadora, participativa e inclusiva, actuando con excelencia, integridad, empatia e innovacion

VISION
Ser el ente rector que lidera el desarrollo sostenible del sector agropecuario, forestal, pesquero, acuicola y
agroindustrial, fomentando la productividad, rentabilidad y comercializacion, al tiempo que enfrenta los desafios
de la modernizacion, la innovacion y el cambio climatico, para mejorar la calidad de vida y el bienestar de los
productores, actuando con excelencia, integridad, empatia y promoviendo la inclusion y equidad mediante un
enfoque de género en todas nuestras acciones

EJES ESTRATEGICOS

RESULTADOS ESPERADOS EN EL PERIODO 2024-2029

to acumulac

IMPACTO

Crecimiento del 6.0% del PIBA
Agropecuario, en el periodo
2024-2029.

Incremento del autoabastecimiento
de maiz de un 82.40% en 2023 a un
84.7% en 2029, en promedio para las
familias participantes del Plan.

Incremento del autoabastecimiento
de frijol de un 77.92% en 2023 a un
79.9% en 2029, en promedio para las
familias participantes del Plan.

Incremento del autoabastecimiento
de arroz de un 14.25% en 2023 a un
15% en 2029, en promedio para las
familias participantes del Plan.

Incremento del autoabastecimiento
de sorgo de un 98.83% en 2023 a un
99% en 2029, en promedio para las
familias participantes del Plan.

Incremento del abastecimiento de
hortalizas de un 39.63% en 2023 a un
40.5% en 2029, en promedio para las
familias participantes del Plan.

Incremento del abastecimiento de
frutas de un 54.07% en 2023 a un
55.5% en 2029, en promedio para las
familias participantes del Plan.

Incremento del abastecimiento de
carne bovina nacional de un 35% en
2023 a un 37% en 2029, en promedio
para las familias participantes del Plan.

Incremento del abastecimiento de
carne de pollo de un 90.4% en 2023 a
un 92% en 2029, en promedio para
las familias participantes del Plan.

Incremento del abastecimiento de
huevo de un 98.5% en 2023 a un 99%
en 2029, en promedio para las
familias participantes del Plan



OBJETIVOS Y METAS PLANTEADAS

Los objetivos y metas sectoriales del periodo 2024-2025 del MAG se enmarcan en las prioridades establecidas en la Politica

Nacional Agropecuaria 2024-2029 contenidas en PEI 2024-2029, en el marco del Plan del Gobierno, los cuales son:

1

Promover el crecimiento sostenible y sustentable, diversificado, competitivo e inclusivo del sector agropecuario,
fortaleciendo practicas innovadoras, para contribuir a la sequridad alimentaria, el bienestar y desarrollo economico de
la poblacion salvadorena.

Contribuir al desarrollo integral de los agronegocios, mediante la mejora de la asociatividad, competitividad, la

comercializacion y su rentabilidad, potenciando el acceso a mercados nacionales e internacionales.

Propiciarelcrecimiento delsectoragropecuario, mediante laidentificacion de oportunidades de acceso a financiamiento

bancario, la gestion de recursos de cooperacion internacional y la atraccion de inversiones.

Fortalecer la competitividad del sector agropecuario a traves de la modernizacion e innovacion de los servicios de
investigacion, desarrollo tecnologico y educacion agropecuaria.

Establecer alianzas estrategicas entre MAG vy diversas instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales

para promover el desarrollo del sector agropecuario.

Fortalecer la capacidad operativa, administrativa y la cultura institucional del MAG, para mejorar la gestion de los

Procesos, recursos y servicios.

PRINCIPALES PRIORIDADES DEL MAG EN EL QUINQUENIO 2024-2029

1.

2.

Produccion sostenible de alimentos para la sequridad alimentaria

Elevar competitividad y rentabilidad de las cadenas agro productivas

Vinculacion de productores a mercados nacionales e internacionales

Mitigacion, adaptacion vy resiliencia de los sistemas agroalimentarios al cambio climatico
Financiamiento del sector agropecuario

Investigacion, innovacion y digitalizacion del agro

Fortalecimiento del estatus fitosanitario y zoosanitario del pais

Incorporacion de jovenes y mujeres en la agricultura

Eficiencia en la gestion institucional



GESTION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

MISION

Desarrollar e implementar politicas, planes y proyectos para la reactivacion del sector agropecuario, forestal, pesquero,
acuicola y agroindustrial, de forma innovadora, eficiente e inclusiva, mediante la prestacion articulada de servicios de calidad,

contribuyendo al desarrollo economico y a la seguridad alimentaria de la poblacion.

VISION

Ser una institucion publica moderna, que provea oportunidades econdmicas por medio del fomento de la produccion con la
adopcion de practicas de vanguardia y agro resilientes en el sector agropecuario, forestal, pesquero, acuicola y agroindustrial,

que contribuyan al desarrollo sostenible de las familias salvadorenas.
« Eficiencia: alcanzar las metas con la menor cantidad de recursos, en el menor tiempo posible.
o Efectividad: los esfuerzos estan orientados a lograr el mayor grado de cumplimiento de los objetivos fijados.

» Equidad: fomentar la distribucion de los beneficios econdmicos de manera participativa e inclusiva entre los diferentes

actores del sector agropecuario y agroindustrial.

e Integridad: el trabajo esta basado en los principios de transparencia, justicia, honradez, rectitud, rendicion de cuentas

y contraloria social.

e Innovacion: desarrollar una estrategia de gestion orientada al uso de nuevas tecnologias v resiliencias, en funcion de

los retos del sector agropecuario.
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DESPACHO MINISTERIAL
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%1sc

Salvadorefio
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PROYECTOSY PROGRAMAS

Titular: Fomento de Practicas Sostenibles en la Produccion de Alimentos de Origen Acuatico para la Seguridad Alimentaria y
Nutricional

Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Desarrollar las condiciones institucionales y de las comunidades pesqueras y acuicolas, para el impulso de la
acuicultura como medio de desarrollo de las zonas costeras de El Salvador y fuente de alimento para la poblacion nacional.

TABLA 1
Financiamiento Poblacion Poblacion
beneficiada beneficiada Fecha
Fuent@ de, Avance cualitativos o cuantitativos % de programada
financiamiento  iyni avance de
junio 2024 a M H
mayo 2025 finalizacion
Un reporte de situacion (linea de base) con
énfasis en la acuicultura y el aprovechamiento de
moluscos.
Tres asociaciones de pescadores y acuicultores,
incorporando y mejorando sus practicas de
trabajo, logrando cambios positivos.
Cinco asociaciones colectoras de curiles,
hombres y mujeres. Reciben capacitacion en
organizacion y administracion en torno a los
objetivos del proyecto.
. Diciembre
RO 5125000 Tres viveros de curil por sitio, seleccionados con 85 63 40% de 2025

participacion comunitaria.

Dos actividades de repoblacion de curiles, en
dos lugares que cuentan con las condiciones de
habitat requerido, con participacion comunitaria.

Propuesta de practica mejorada de extraccion
de curiles, incluyendo kits de medios para
proteccion del pescador.

80 pescadores de curiles capacitados en buenas
practicas de extraccion.



Titular: Programa de Entrega de Paquetes Agricolas Modalidad Bono Agricola
Estado: Ejecutado.

Descripcidn:Fortalecerelprocesodedesarrollodelsectordegranosbasicos, contempladoenelPlanCuscatlan, paraincrementar
la disponibilidad, acceso y consumo de alimentos, proporcionando y coordinando la entrega de incentivos (Paquetes Agricolas,

Bono Agricola), esto para asegurar la produccion de granos basicos y por ende la seguridad alimentaria de la poblacion nacional.

TABLA 2
: L Poblacion Poblacion

Financiamiento . o
Fuente de Avance cualitativos o beneficiada  beneficiada % de avance Fecha programada de
financiamiento  ini cuantitativos ° finalizacion

junio 2024 a

M H

mayo 2025

Fondo General | $43,89481045 °°0>1// Bonos Agricolas 0, 24, 317,836 100% Diciembre de 2024*

entregados

*Segun acuerdo N° 24 BIS el Programa de Entrega de Paquetes Agricolas, sus competentes, asi como la ejecucion
administrativa, operativa, legaly financiera, sera exclusivamente ejercida bajo la competencia del Centro de Desarrollo
de Comercio Agropecuario.

Titular: Fortalecimiento de la Capacidad Logistica de Abastecimiento de Productos a Precios Justos para Puntos de Enlace
Comercial, Conocidos como Agro Mercados

Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Reducir los efectos del aumento de precios de los productos de la canasta basica ampliada familiar, en la
economia de las familias salvadorefias, mediante el abastecimiento oportuno de los mismos a precios justos, accesibles, frescos
y de calidad, en puntos de enlace comercial conocidos como Agro Mercados a nivel nacional, contribuyendo a la seguridad
alimentaria del pais, al desarrollo de los sectores productivos y con ello a la dinamizacion de la economia local; brindando
oportunidades a productores, comerciantes, proveedores e importadores nacionales.

TABLA 3

Financiamiento Poblacion Poblacion
Fuente de - o beneficiada  beneficiada ¥ ge Fecha
financiamiento Avance cualitativos o cuantitativos ance programada de

enero 2025 a M H finalizacion

mayo 2025

979,625* personas atendidas en
i T~ Kk

Fondo General | $14,698,64234 O diferentes puntos de enlace 783,700 195,925 4167% Piciembre de

comercial, conocidos como Agro 2025

Mercados.

*La poblacion beneficiaria se mide en términos de afluencia de personas que asisten a los puntos de enlace comercial,
conocidos como Agro Mercados, y que son atendidas por el personal, destacado en cada punto.

**|La vigencia del programa es indefinida, sujeta a disponibilidad de recursos y resultados.



Titular: Implementacion de Centrales de Mayoreo a Nivel Nacional
Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Contribuir a la sequridad alimentaria a través de la oferta de productos agropecuarios y agroindustriales a
precios justos a través de la central de mayoreo, conocida como Central de Abastos, permitiendo la creacion de puntos de
enlace comercial entre productores e importadores nacionales con los consumidores, propiciando de manera indirecta la
estabilizacion de precios de los productos del mercado nacional.

TABLA 4
Financiamiento Poblacion Poblacion
Fuente de Avance cualitativos o beneficiada beneficiada 0 recha
financiamiento cuantitativos % de avance programada de
enero 2%%255 a M H finalizacion
mayo
478,975*
personas atendidas en Diciembre** de
Fondo General $701,937.91 central de mayoreo, 325,703 153,272 41.67% 5025
conocida como Central de
Abastos.

* La poblacion beneficiaria se mide en términos de afluencia de personas que asisten a la central de mayoreo,
conocida como Central de Abastos y que son atendidas por el personal destacado en la CDM.

** La vigencia del programa es indefinida, sujeta a disponibilidad de recursos y resultados.

Titular: Reactivacion del Sector Agropecuario y Renovacion del Parque Cafetalero en El Salvador
Estado: Finaliza ejecucion en el mes de julio 2025.

Descripcidn: Provision e instalacion de 38 invernaderos para crear ambientes controlados, proteger los cultivos de factores
externos y plagas, enfermedades, asi como optimizar su crecimiento y produccion.

TABLA 5
Financiamiento Poblacion Poblacion
Fuente de o o beneficiada  beneficiada % ge Fecha
financiamiento |« Avance cualitativos o cuantitativos Svance programada
Junio 22002245 a M H de finalizacion
mayo
Instalacion de 38 casas malla de 500 metros
cuadrados cada una, para la produccion
Fondo General (stGOSg’g]%%gg de hortalizas en los distritos de Sonzacate, 20 60% Julio de 2025
Cod 7582 julic 2024) |zalco, Caluco, Cuisnahuat, Atiquizaya, Santa °

Ana, Aguilares, Suchitoto, San Lorenzo y
Sacacoyo.



Titular: Fortalecimiento de las Capacidades en Materia de Seguridad Alimentaria y Autonomia Econdmica de Mujeres Rurales
en Cinco Departamentos de El Salvador, Mujeres y la Agricultura - SETEFE 2812

Estado: En ejecucion (vigencia del 13 de marzo 2024 al 31 de diciembre 2025).

Descripcidn: £l proyecto Mujeres y la Agricultura pretende fortalecer la autonomia economica de las mujeres rurales
salvadorefias, apoyarlas para crear emprendimientos, diversificar los cultivos, establecer huertos familiares, fomentar la
produccion local y asi garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de sus familias y el sector. Para ello brindara procesos
formativos, asistencia técnica, legalizacion y comercializacion de sus productos.

TABLA 6
Financiamiento Poblacion Poblacion -
Fuente de - - beneficiada  beneficiada o ge echa
financiamiento o Avance cualitativos o cuantitativos Svance prog.rar.nadal
junio 2024 a M H de finalizacion
mayo 2025
Con un progreso significativo en
la ejecucion del programa, con la
participacion activa de todas las
instancias involucradas. Se destacan
los siguientes logros:
- CENDEPESCA: 17 equipos formados
Agencia Espafola de mujeres, para la creacion de
de Cooperacion modulos de acuaponia. Diciembre de
Internacional (AECID)  $3,443.12 - CENTA: 40 equipos conformados 178 15% 2025
a traveés del FFID para el desarrollo de proyectos
CC 2812 SETEFE avicolas.
8696 MAG - ISTA: un equipo formado para la

implementacion de un invernadero.

Adicionalmente, en CENTA e

ISTA se brindaron capacitaciones
fundamentales en temas de género a
los equipos beneficiarios.

Titular: Programa de Desarrollo Integral para Poblaciones Prioritarias, Implementacion y Sequimiento del Programa El Mozote
(cumplimiento de sentencia)

Estado: Ejecutado.

Descripcidn: Restituir y fortalecer la capacidad productiva agropecuaria y mejorar el entorno ambiental, mediante asistencia

técnica, capacitacion y dotacion de incentivos a la poblacion de El Mozote y lugares aledarios en el departamento de Morazan.

TABLA 7
Financiamiento - Poblacion beneficiada
Fuente de o Avance cualitativos o % de Fecha programada de
financiamiento  Junio 2024 3 cuantitativos M H avance finalizacion

mayo 2025

Adquisicion y entrega de
Fondo General  $20,434.50 arboles frutales, insumos y 58 29 100% Diciembre de 2024
bombas aspersoras.



Titular: Programa Nacional de Transformacion Economica Rural para el Buen Vivir «Rural Adelante»
Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Incrementar de forma sostenible los ingresos y la resiliencia ante el cambio climatico de las familias rurales en

condiciones de pobreza en la region oriental del pais.

TABLA 8
Financiamiento ~oblacion
Fuente de N . beneficiada % de Fecha
. S Avance cualitativos o cuantitativos programada de
financiamiento junio 2024 a avance L
M H finalizacion
mayo 2025

Prestacion de servicios de informacion

sobre el clima via mensajes de texto a un

total de 7,355 personas.

Cofinanciamiento de tres proyectos de

inversion (PNO) a organizaciones rurales

en las cadenas productivas de hortalizas y

acuicola, beneficiando a 57 productores(as).

Fortalecimiento de capacidades a 56

organizaciones y sus socios, para el
Préstamo FIDA reforzamiento del trabajo participativo de
2000001432, estos grupos.
Donacion o Mayo de 2025
ASAP $820,385.00 10,576 93,090 100% 100%
2000001431 Apoyo a 33 jovenes con capital semilla
Fondos GOES para el autoempleo e implementacion de

emprendimientos en rubros de servicio

de impresiones y fotocopias, molino de
nixtamal, elaboracion de hamacas, comidas
tipicas y otros, permitiendo con ello la
generacion de ingreso y autoempleo.

Contratacion de consultorias para la
realizacion de estudios de evaluacion

del programa, que forman parte de los
insumos para la formulacion del Informe de
Terminacion del Programa (ITP).



Titular: Programa de Fortalecimiento de la Resiliencia Climatica de los Bosques Cafetaleros en El Salvador — 7200
Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Objetivos generales, 1) mantener los servicios ecosistéemicos provistos por el bosque cafetalero y 2) mejorar la
seguridad alimentaria de los pequenos productores cafetaleros.

El objetivo especifico es aumentar la resiliencia al cambio climatico, la productividad y los ingresos de los productores en
los bosques cafetaleros a través de: 1) la adopcion de tecnologias agricolas climaticamente inteligentes; 1) la promocion de
incentivos para la asociatividad y la comercializacion; y lll) la modernizacion en la gobernanza del sector cafetalero.

Componente I. Adopcion de Tecnologias y Practicas Climaticamente Inteligentes. Este componente financia la implementacion
de sistemas agroforestales diversificados, permitiendo la adaptacion al cambio climatico. Especificamente, los productores
reciben vales no reembolsables canjeables por (i.e. plantas, fertilizantes y otros insumos) directamente con los viveristas y
proveedores, empoderando a productores a traves de mecanismos de mercado. Los vales no corresponden a dinero en
efectivo, ni tienen valor monetario. Los productores elegibles pueden obtener beneficios de:

I. Renovacion completa: se financian plantas de café, sombra y/o frutales, asi como las fertilizaciones.

Il Diversificacion de plantaciones jovenes de café: se financian las plantas de sombra y/o frutales complementarios al
cultivo principal y fertilizaciones.

En ambos casos se financia maximo dos manzanas por productor. El productor se compromete a financiar la mano de obra y
otros insumos adicionales requeridos. Ademas, se presenta a los productores un menu de opciones diferenciadas en base a las
zonas de aptitud climatica para el cultivo de café.

También se financia asistencia técnica grupal e individual especializada en temas de produccion, manejo postcosecha y
comercializacion, con enfoque de género. Asimismo, se elaboran Planes de Finca de cada productor, se implementan Parcelas
de Innovacion Cafetaleras (PIC) para la transferencia de tecnologia y se desarrolla un sistema de trazabilidad de la cadena
productiva de café con mecanismos de blockchain con transmision e integracion de la informacion.

Las intervenciones se focalizan en el bosque cafetalero de las cordilleras de Balsamo-Quezaltepec, Apaneca-llamatepec y
Chichontepec. Se espera beneficiar, aproximadamente, a 7,500 productores y diversificar 10,500 manzanas.

Ademas, se realizaron gestiones para la ampliacion del drea de intervencion a través del acuerdo modificatorio N°1 al contrato
de préstamo N°4870/OC-ES, modificando su alcance e incluyendo las cordilleras cafetaleras de Alotepec-Metapan y Tecapa-
Chinameca en las areas de intervencion del Programa, suscrito con fecha 29 de abril de 2024, mediante la modificacion del
parrafo 2.05 Areas priorizadas, del anexo Unico del contrato de préstamo.



El componente Il. Comercializacion y asociatividad, busca incrementar los ingresos haciendo una vinculacion de pequefios
productores con cadenas de alto valor para la comercializacion de café, a través de: fortalecer con asistencia gerencial; financiar
planes de negocio de cooperativas (por un monto maximo de $30,000); formalizar y capacitar nuevas asociaciones; financiar
emprendimientos juveniles y de mujeres en la cadena del café (por un monto maximo de $15,000); capacitar a mujeres en
todos los eslabones de la cadena del café; y disefiar e implementar un Plan de Mercadeo para promocionar el café salvadorefio

a nivel nacional e internacional, incluyendo el desarrollo de la marca pais y sello de mujeres cafetaleras de El Salvador.

Este componente espera beneficiar, aproximadamente, a 90 asociaciones de pequefos productores vy financiar 70

emprendimientos juveniles y de mujeres a nivel nacional.
El programa incluye un enfogue de género que promueve la participacion y empoderamiento de mujeres y jovenes.

Componente lll. Modernizacion de los Sistemas Nacionales de Informacion, Innovacion y Extension del Sector Cafetalero.
Busca incrementar la gobernanza del sector cafetalero a traves de tres subcomponentes:

Subcomponente 1. Modernizacion del sistema de informacion nacional cafetalero y Agenda Digital. Se financian
actividades relacionadas con el disefio y funcionamiento del sistema de informacion cafetalero, incluyendo: (I)
Implementacion del censo cafetalero que incluya imagenes satelitales y georreferenciacion a nivel de poligono;
(I) Modernizacion del registro de productores cafetaleros; (Ill) Creacion del Geoportal Cafetalero con prondsticos
agroclimaticos en linea; (IV) Adaptacion de aplicaciones moviles al caso del café en El Salvador (TIC) para proveer
informacion climatica, facilitar manejo integrado de plagas y/o proveer asistencia técnica; (V) Desarrollo de Hackathones
cafeteros para el desarrollo de software que solucione problemas especificos en la cadena productiva del café; ; (VI)
Participacion en ruedas de negocios con compradores internacionales; y (VII) Diagnostico situacional de las mujeres
en la caficultura.

Subcomponente 2. Modernizacion del sistema de investigacion e innovacion nacional cafetalero. Incluye financiamiento
de actividades relacionadas con el disefio y funcionamiento del sistema nacional de investigacion e innovacion
cafetalero, como: () Investigaciones adaptativas relacionadas con el cultivo del café considerando enfoques de cambio
climatico y de género (i.e. manejo integrado de plagas y enfermedades, variedades mejoradas resilientes al clima,
practicas para adaptacion al cambio climatico, diversificacion, fertilizacion, etc.); (Il) Adecuacion de los laboratorios de
investigacion y catacion; (Ill) Fortalecer los eventos de taza de excelencia de cafe; y (IV) Equipamiento de las Unidades
Ambientales del MAG.

Subcomponente 3. Modernizacion del sistema de extension cafetalera. Se financian actividades relacionadas con el
fortalecimiento del sistema nacional de extension cafetalero, incluyendo: (I) Sistema de Extension Nacional (SEN) que
incluye el disefio de mecanismos de recuperacion de costos que garanticen la sostenibilidad del sistema de extension
y su implementacion; (Il) Mecanismos especificos para la provision de asistencia técnica dirigida a mujeres disefiados e
implementados; (Ill) sistema para provision de asistencia técnica virtual adaptado al café; (IV) disefio e implementacion
de la comunidad virtual para técnicos de café; y (V) equipamiento de oficinas de extension del MAG a nivel regional para
generar capacidades locales de servicios de asistencia técnica.



Financiamiento

Fuente de
financiamiento  junic 2024

mayo 2025

Contrato
Préstamo  BID, $12,121,614.07
4870/OC-ES

TABLA 9

Poblacion Poblacion

beneficiada  beneficiada ¢ 4

Avance cualitativos o cuantitativos
avance

M H

2,460 mz. implementadas con sistemas
agroforestales diversificados con practicas de
adaptacion al cambio climatico.

1,784 jornadas de capacitacion en 274 Parcelas
de Innovacion Cafetalera, con una asistencia
de 21,032 participantes (37.7% mujeres).

Acompafamiento gerencial en la
implementacion de 109 planes de negocio
en cooperativas y emprendimientos juveniles
y de mujeres, con una inversion global de
$1,387,648.96 en obras de infraestructura,
equipamiento para el beneficiado, trillado y
torrefaccion, establecimiento de cafeterias,
produccion de abonos organicos, produccion
apicola y formacion técnica empresarial.

Apoyo al ISC en el desarrollo de los eventos
de: 1) Subasta Electronica de Ganadores de
Taza de Excelencia 2024, donde se alcanzo
un precio récord de $122.00 por libra, con

la variedad café geisha. En esta edicion se
dispuso de 92 compradores internacionales

y 2) XXIII edicion del certamen Taza de
Excelencia (COE) 2025, donde se evaluaron 77
muestras de café y se premiaron 19 fincas para
participar en el proximo evento de subasta
electronica a realizarse en julio 2025,

Apoyo a la estrategia comercial del ISC a

traves del financiamiento de cuatro eventos:

1) Dia Nacional de la caficultura, en donde 2445 3,622 75.80%
se desarrollo el Campeonato Nacional de

Catacion 2024; 2) Campeonato Nacional de

Barismo 2024; 3) Campeonato Nacional de

Métodos 2024; y 4) Campeonato Internacional

de Métodos 2025 (World Brewers Cup 2025),

realizada en Yakarta, Indonesia.

Implementacion de investigacion sobre
«Mapeo de suelos y calibracion de las
recomendaciones de fertilizacion» en
cafetales, incluyendo diplomado virtual sobre
«Levantamiento de suelos para la planificacion
de tierras», donde participaron 74 estudiantes,
docentes de universidades y técnicos del MAG
(35% mujeres). La fase practica de campo fue
entre febrero y marzo de 2025 en la cordillera
Balsamo-Quezaltepec, con 35 representantes
de universidades, del CENTA y del MAG.

Innovacion para la busqueda de soluciones
sobre «Analisis predictivo para alertas
tempranas y analisis de datos de cafetales en
El Salvador», adjudicado a la empresa CROPIN
Technology Solutions, con sede en Holanda,
con quien se habilitara una solucion digital
para proveer informacion técnica oportuna
sobre el clima, productividad y alternativas de
solucion para la toma de decisiones.

Financiamiento a obras de construccion
y remodelacion de infraestructura de
instalaciones del ISC. 95% de avance fisico.

F e c h a
programada de
finalizacion

Mayo de 2026
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SERVICIOS PRESTADOS A LA
POBLACION

En el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) se realizaron las siguientes acciones:

EJE 1. TRANSFORMACION Y REACTIVACION AGROPECUARIA
SOSTENIBLE

Objetivo: Promover el crecimiento sostenible y sustentable, diversificado, competitivo e inclusivo del sector agropecuario,
fortaleciendo practicas innovadoras, para contribuir a la sequridad alimentaria, el bienestar y desarrollo econdmico de la

poblacion salvadorena.

Unidad ejecutora: Direccidon General de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA).
Nombre: Plan de asistencia técnica y capacitacion elaborado.

Resultado: 1,585 productores (1,100 hombres / 485 mujeres).

Nombre: Pescadores asistidos técnicamente.

Resultado: 859 pescadores (596 hombres / 263 mujeres) asistidos.

Nombre: Acuicultores asistidos técnicamente.

Resultado: 572 acuicultores (397 hombres / 175 mujeres) asistidos.

Nombre: Jornadas de capacitacion a productores acuicolas realizadas

Resultado: 10 jornadas en las que se capacitaron a 169 acuicultores (117 hombres / 52 mujeres).

Nombre: Acuicultores capacitados.

Resultado: 169 acuicultores (117 hombres / 52 mujeres) capacitados.

Nombre: Documento de investigacion de evaluacion de recursos pesqueros

Resultado: 1 documento elaborado.



Nombre: Informes de investigaciones pesqueras

Resultado: 8 informes realizados.

Nombre: Documento de investigacion acuicola.

Resultado: 1 documento elaborado.

Nombre: Informes de investigaciones acuicolas.

Resultado: 8 informes creados.

Nombre: Resoluciones de ordenacion pesquera y acuicola.

Resultado: 3 resoluciones emitidas.

Nombre: Proyectos de cultivo de moluscos.

Resultado: 9 proyectos ejecutados.

Nombre: Repoblaciones de cuerpos de agua.

Resultado: 2 repoblaciones ejecutadas.

Nombre: Informe de mesa interinstitucional.

Resultado: 1 informe realizado.

Nombre: Informe de alianza estratégica.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Documentos de estadisticas pesqueras y acuicolas.

Resultado: 11 documentos creados.

Nombre: Autorizaciones de pesca y acuicultura emitidas.

Resultado: 4,692 autorizaciones brindadas.



Nombre: Licencias de embarcaciones pesqueras emitidas.

Resultado: 899 licencias emitidas.

Nombre: Reuniones de consulta con pescadores y acuicultores

Resultado: 7 reuniones ejecutadas.

Nombre: Reunion del Consejo Nacional de Pesca y Acuicultura

Resultado: 1 reunion realizada.

Nombre: Inspecciones de monitoreo vy vigilancia.

Resultado: 2,744 inspecciones desarrolladas.

Nombre: Registros actualizados de pescadores.

Resultado: 12 registros elaborados.

Nombre: Acuicultores asistidos en produccion de tilapia.

Resultado: 658 acuicultores (456 hombres / 202 mujeres) asesorados.

Nombre: Informe de sinergias interinstitucionales.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Informes de capacitacion en buenas practicas.

Resultado: 3 informes elaborados para lograr un mayor alcance.

Nombre: Téecnico capacitado en adaptacion al cambio climatico

Resultado: 1 técnico capacitados.

Nombre: Documento de plan de capacitacion.

Resultado: 1 documento elaborado.



Nombre: Jornadas de capacitacion a organizaciones.

Resultado: 10 jornadas realizadas.

Nombre: Productores acuicolas asistidos técnicamente.

Resultado: 205 productores (150 hombres / 55 mujeres) asesorados.

Nombre: Pescadores asistidos técnicamente.

Resultado: 132 pescadores (85 hombres / 47 mujeres) asesorados.

Unidad ejecutora: Direccion General de Comercio Agropecuario (DGCA).
Nombre: Documento de inteligencia de mercado.

Resultado: 1 documento elaborado.

Nombre: Eventos para promover consumo de frutas y hortalizas.

Resultado: 2 eventos desarrollados.

Nombre: Reunion de ruedas de negocios.

Resultado: 1 reunion realizada.

Nombre: Reuniones de articulacion de produccion.

Resultado: 2 reuniones ejecutadas.

Nombre: Eventos de comercializacion de frutas y hortalizas.

Resultado: 2 eventos desarrollados.

Nombre: Organizacion ganadera capacitada.

Resultado: 1 organizacion asesorada.

Nombre: Evento para promover consumo de carne de cerdo.

Resultado: 1 evento desarrollado.



Nombre: Evento para promover consumo de productos avicolas.

Resultado: 1 evento realizado.

Nombre: Eventos para promover consumo de miel y derivados.

Resultado: 2 eventos desarrollados.

Nombre: Informe de articulacion apicola a compras gubernamentales.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Organizacion apicola capacitada.

Resultado: 1 organizacion capacitada.

Nombre: Organizacion acuicola capacitada.

Resultado: 1 organizacion instruida.

Unidad ejecutora: Direccidon General de Desarrollo Rural (DGDR).
Nombre: Manzanas de sistemas agroforestales implementadas.

Resultado: 2,399 manzanas implementadas.

Nombre: Plantas de café entregadas.

Resultado: 3,671,450 plantas distribuidas.

Nombre: Productores capacitados en manejo de cafés.

Resultado: 1,557 productores (1,079 hombres / 478 mujeres) instruidos.

Nombre: Planes de fincas disefiados.

Resultado: 1,559 productores (1,080 hombres / 479 mujeres) beneficiados con los planes.

Nombre: Productores asistidos técnicamente.

Resultado: 2,946 productores (2,042 hombres / 904 mujeres) atendidos.



Nombre: Productores con seguimiento de planes.

Resultado: 750 productores (520 hombres / 230 mujeres) apoyados con el seguimiento.

Nombre: Unidades ambientales equipadas.

Resultado: 6 unidades equipadas.

Nombre: Parcelas de innovacion cafetaleras.

Resultado: 38 parcelas implementadas.

Nombre: Eventos de capacitacion para tecnicos.

Resultado: 7 eventos desarrollados.

Nombre: Tecnicos capacitados en género.

Resultado: 50 técnicos (0 hombres / 50 mujeres) asesorados.

Nombre: Manzanas de plantaciones jovenes.

Resultado: 61 manzanas implementadas.

Nombre: Eventos de capacitacion para mujeres cafetaleras.

Resultado: 6 eventos desarrollados.

Nombre: Aplicaciones TIC implementadas.

Resultado: 9 aplicaciones ejecutadas.

Nombre: Hackathons cafeteros.

Resultado: 2 hackathons realizados.

Nombre: Sistema nacional de extension cafetalera implementado.

Resultado: 25% implementado.



Nombre: Informe de plan de marketing de cafe.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Eventos de ruedas de negocios internacionales.

Resultado: 2 eventos ejecutados.

Nombre: Eventos de Taza de Excelencia.

Resultado: 2 eventos desarrollados.

Nombre: Censos cafetaleros georreferenciados.

Resultado: 6 informes de avances del censo realizado.

Nombre: Plataformas de registro cafetalero.

Resultado: 8 plataformas establecidas.

Nombre: Planes de negocios para organizaciones.

Resultado: 27 planes elaborados.

Nombre: Gerentes de organizaciones cafetaleras fortalecidos.

Resultado: 18 gerentes (14 hombres / 4 mujeres) fortalecidos.

Nombre: Asociaciones cafetaleras organizadas.

Resultado: 22 asociaciones organizadas.

Nombre: Productores cafetaleros asistidos intensivamente.

Resultado: 4 productores (2 hombres / 2 mujeres) atendidos.

Nombre: Productores capacitados en manejo de café.

Resultado: 290 productores (200 hombres / 90 mujeres) capacitados.



Nombre: Parcelas de innovacion cafetaleras.

Resultado: 2 parcelas establecidas.

Unidad ejecutora: Direccién General de Economia Agropecuaria (DGEA).
Nombre: Seccion apicola actualizada en encuesta.

Resultado: 1 seccion actualizada.

Nombre: Seccion apicola mejorada en encuesta de precios.

Resultado: 1 seccion renovada.

Nombre: Seccion café actualizada en encuesta.

Resultado: 1 seccion actualizada.

Nombre: Seccion cafia de azUcar actualizada en encuesta.

Resultado: 1 seccion renovada.

Nombre: Seccion agroindustriales (cacao) actualizada en encuesta.

Resultado: 1 seccion actualizada.

Nombre: Seccion forestal actualizada en la Encuesta Nacional Agropecuaria.

Resultado: 1 seccion innovada.

Nombre: Informes de inspeccion para dictaminar concepto dinamico de cabida.

Resultado: 4 informes elaborados.

Nombre: Informes de supervision de asambleas para transferencia y asignacion de lotes.

Resultado: 3 informes realizados.



Unidad ejecutora: Direccion General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego (DGFCR).
Nombre: Informes de monitoreo de Planes de Manejo Forestal en fincas.

Resultado: 15 informes elaborados.

Nombre: Informe de plan de manejo y control de plagas forestales.

Resultado: 1 informe realizado.

Nombre: Viveros establecidos bajo protocolos tecnicos.

Resultado: 3 viveros implementados.

Nombre: Fincas con sistemas agroforestales tradicionales mejorados.

Resultado: 2 fincas con sistemas mejorados.

Nombre: Mapas de distribucion de especies forestales promisorias.

Resultado: 2 mapas realizados.

Nombre: Registros de fuentes semilleros de especies forestales.

Resultado: 2 registros elaborados.

Nombre: Semillas en Banco de Semillas Forestales.

Resultado: 236.46 kg establecidos.

Nombre: Materiales divulgativos para explotacion forestal sostenible.

Resultado: 4 unidades elaboradas.

Nombre: Eventos de capacitacion forestal a actores territoriales.

Resultado: 19 capacitaciones desarrolladas.

Nombre: Reportes de informacion técnica forestal en linea.

Resultado: 5 reportes elaborados.



Nombre: Informe de seguimiento a la Comision Forestal.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Informes de implementacion del manual de atencion de denuncias.

Resultado: 7 informes realizados.

Nombre: Informes de control de autorizaciones y procedimientos sancionatorios.

Resultado: 30 informes generados.

Nombre: Informes de ejecucion del plan de control de incendios forestales.

Resultado: 3 informes realizados.

Nombre: Productores asistidos técnicamente en forestales (modalidad hibrida).

Resultado: 5 productores (3 hombres / 2 mujeres) asistidos.

Nombre: Hombre capacitado en aspectos fitosanitarios forestales.

Resultado: 1 hombre formado.

Nombre: Productores capacitados en uso de servicios forestales en linea.

Resultado: 22 productores (16 hombres / 6 mujeres) asesorados.

Nombre: Productores capacitados en restauracion de suelos agricolas.

Resultado: 150 productores (96 hombres / 54 mujeres) capacitados.

Unidad ejecutora: Direccion General de Ganaderia (DGQ).
Nombre: Eventos de capacitacion a productores en temas pecuarios.

Resultado: 13 eventos desarrollados.

Nombre: Controles en plantas de procesamiento de lacteos y rastros.

Resultado: 2,371 controles elaborados.



Nombre: Muestreos de productos y subproductos lacteos.

Resultado: 75 muestreos hechos.

Nombre: Bovinos vacunados contra enfermedades economicas.

Resultado: 21,327 animales vacunados.

Nombre: Visitas para prevencion, control y erradicacion de brucelosis y tuberculosis bovina.

Resultado: 152 visitas realizadas.

Nombre: Certificados de hatos libres de brucelosis y tuberculosis bovina.

Resultado: 16 certificados emitidos.

Nombre: Casos clinicos de enfermedades bovinas atendidos.

Resultado: 210 casos atendidos.

Nombre: Eventos de divulgacion en sanidad bovina.

Resultado: 59 eventos (1,059 hombres / 643 mujeres) desarrollados.

Nombre: Visitas para prevencion y control de enfermedades economicas en bovinos.

Resultado: 1,222 visitas realizadas.

Nombre: Parcelas demostrativas para transferencia tecnologica en alimentacion animal.

Resultado: 3 parcelas establecidas.

Nombre: Certificado genealdgico de bovinos emitido.

Resultado: 1 certificado emitido.

Nombre: Hojas de promocion de la Red Nacional de bancos de semen bovino.

Resultado: 19 hojas elaboradas.



Nombre: Productores certificados en inseminacion artificial bovina.

Resultado: 115 productores (80 hombres / 35 muijeres) certificados.

Nombre: Eventos para promover fincas con medidas de reduccion de gases invernadero.

Resultado: 21 eventos desarrollados.

Nombre: Asociaciones monitoreadas en uso de equipos para acopio de leche.

Resultado: 26 asociaciones monitoreadas.

Nombre: Visitas de monitoreo de uso de equipos para acopio de leche.

Resultado: 44 visitas para verificar el buen uso del equipo.

Nombre: Dosis de semen bovino comercializadas.

Resultado: 217 dosis comercializadas.

Nombre: Peritajes con la FGR para determinar propiedad de semovientes decomisados.

Resultado: 7 peritajes elaborados.

Nombre: Personas atendidas en oficios de FGR y PNC sobre matriculas de fierro.

Resultado: 89 personas (62 hombres / 27 mujeres) atendidas.

Nombre: Matriculas de herrar ganado emitidas.

Resultado: 5,361 matriculas entregadas.

Nombre: Autorizaciones especiales para venta de ganado emitidas.

Resultado: 62 autorizaciones formuladas.

Nombre: Visitas de vigilancia epidemiologica activa para prevencion de enfermedades porcinas.

Resultado: 100 visitas realizadas.



Nombre: Casos clinicos de enfermedades porcinas atendidos.

Resultado: 18 casos atendidos.

Nombre: Evento de divulgacion en sanidad y bioseguridad porcina.

Resultado: 1 evento (14 hombres / 2 mujeres) desarrollado.

Nombre: Controles en rastros de porcinos autorizados.

Resultado: 1,551 controles ejecutados.

Nombre: Lechones producidos para venta a pequefos productores.

Resultado: 29 lechones producidos.

Nombre: Productores capacitados en inseminacion artificial porcina.

Resultado: 93 productores (65 hombres / 28 mujeres) capacitados.

Nombre: Servicios de inseminacion artificial en porcinos realizados.

Resultado: 2 servicios brindados.

Nombre: Dosis de semen porcino comercializadas.

Resultado: 321 dosis comercializadas.

Nombre: Informes de reuniones para vigilancia y control de enfermedades.

Resultado: 4 informes elaborados.

Nombre: Visitas de vigilancia epidemiologica activa para enfermedades aviares.

Resultado: 302 visitas realizadas.

Nombre: Casos clinicos de enfermedades aviares atendidos.

Resultado: 14 casos atendidos.



Nombre: Certificados sanitarios de productos avicolas para exportacion.

Resultado: 530 certificados emitidos.

Nombre: Animales vacunados contra enfermedades aviares.

Resultado: 6,086 animales vacunados.

Nombre: Eventos de divulgacion en sanidad avicola y bioseguridad.

Resultado: 5 eventos (60 hombres / 59 mujeres) desarrollados.

Nombre: Controles en productos y subproductos avicolas.

Resultado: 8,525 controles ejecutados.

Nombre: Muestreos de productos avicolas en plantas de procesamiento.

Resultado: 38 muestreos realizados.

Nombre: Certificados sanitarios de productos avicolas emitidos.

Resultado: 4 certificados emitidos.

Nombre: Informe de georreferenciacion de granjas avicolas actualizado.

Resultado: 1 informe actualizado.

Nombre: Informes de reuniones de coordinacion para el sector avicola.

Resultado: 3 informes elaborados.

Nombre: Apicultores capacitados en inocuidad y calidad de miel.

Resultado: 146 apicultores (102 hombres / 44 mujeres) formados.

Nombre: Visitas de inspeccion a plantas procesadoras de productos apicolas.

Resultado: 144 visitas realizadas.



Nombre: Muestreos de abejas y productos apicolas.

Resultado: 28 muestreos hechos.

Nombre: Certificaciones sanitarias de productos apicolas emitidas.

Resultado: 33 certificaciones emitidas.

Nombre: Casos clinicos de plagas y enfermedades de abejas atendidos.

Resultado: 29 casos atendidos.

Nombre: Muestreos de abejas y colmenas en unidades productivas.

Resultado: 142 muestreos realizados.

Nombre: Muestreos de productos pesqueros y acuicolas importados.

Resultado: 20 muestreos hechos.

Nombre: Pollos comercializados a precio de fomento.

Resultado: 17,508 pollos comercializados.

Nombre: Huevos avicolas comercializados.

Resultado: 230,287 huevos comercializados.

Nombre: Animales de especies menores comercializados.

Resultado: 137 animales comerciados.

Nombre: Apicultores asistidos técnicamente.

Resultado: 15 apicultores (12 hombres / 3 mujeres) asesorados.

Nombre: Productores asistidos técnicamente en manejo de ganaderias bovinas.

Resultado: 1,268 productores (1,069 hombres / 199 mujeres) asesorados.



Nombre: Productores asistidos técnicamente en manejo de crianza avicola.

Resultado: 343 productores (116 hombres / 227 mujeres) asistidos.

Nombre: Productores asistidos tecnicamente en crianza de cerdos y otras especies.

Resultado: 67 productores (46 hombres / 21 mujeres) asistidos.

Nombre: Eventos de capacitacion en manejo de ganaderias bovinas.

Resultado: 39 eventos (431 hombres / 126 mujeres) realizados.

Nombre: Eventos de capacitacion en manejo de crianza avicola.

Resultado: 5 eventos (24 hombres / 26 mujeres) desarrollados.

Nombre: Eventos de capacitacion en manejo de crianza de cerdos, conejos, ovicaprinos y otros.

Resultado: 3 eventos (29 hombres / 3 mujeres) realizados.

Nombre: Productores capacitados en manejo de crianza de cerdos, conejos, ovicaprinos y otros.

Resultado: 32 productores (29 hombres / 3 mujeres) capacitados.

Nombre: Unidades productivas con sistemas agrosilvopastoriles establecidos.

Resultado: 62 unidades establecidas.

Nombre: Evento de acciones interinstitucionales para vigilancia y control de enfermedades.

Resultado: 1 evento desarrollado.

Nombre: Productores capacitados en divulgacion de sanidad bovina.

Resultado: 550 productores (300 hombres / 250 mujeres) capacitados.



Unidad ejecutora: Direccion General de Sanidad Vegetal (DGSV).
Nombre: Productores capacitados en inocuidad y almacenamiento de granos basicos.

Resultado: 200 productores (112 hombres / 88 mujeres) formados.

Nombre: Visitas a campo de produccion de semillas y material vegetativo.

Resultado: 486 visitas realizadas.

Nombre: Analisis de semillas muestreadas.

Resultado: 3,137 analisis elaborados.

Nombre: Semilla certificada etiquetada.

Resultado: 18,227.14 quintales.

Nombre: Visitas de vigilancia fitosanitaria en cultivos y productos.

Resultado: 121 visitas realizadas.

Nombre: Productores capacitados en aspectos fitosanitarios

Resultado: 38 productores (20 hombres / 18 mujeres) capacitados.

Nombre: Inspecciones de Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura.

Resultado: 115 inspecciones ejecutadas.

Nombre: Muestras de alimentos vegetales para residuos de plaguicidas.

Resultado: 107 muestras reportadas.

Nombre: Productores capacitados en inocuidad de alimentos vegetales.

Resultado: 418 productores (287 hombres / 131 mujeres) formados.



Nomobre: Visitas de vigilancia fitosanitaria en cultivos y productos.

Resultado: 653 visitas realizadas.

Nombre: Productores capacitados en aspectos fitosanitarios.

Resultado: 393 productores (290 hombres / 103 mujeres) capacitados.

Nombre: Parasitoides para control de moscas de la fruta.

Resultado: 946 millones de parasitoides liberados.

Nombre: Autorizaciones de certificacion de productos vegetales.

Resultado: 2,225 autorizaciones emitidas.

Nombre: Informes de consulta técnica para analisis de riesgo de plagas.

Resultado: 30 informes elaborados.

Nombre: Registros de productores organicos.

Resultado: 12 registros realizados.

Nombre: Productores capacitados en produccion organica.

Resultado: 53 productores (29 hombres / 24 mujeres) capacitados.

Nombre: Técnico capacitado en vigilancia fitosanitaria.

Resultado: 1 técnico formado.

Nombre: Tecnico capacitado en analisis de riesgo de plagas

Resultado: 1 técnico capacitado.



Nombre: Plantas de café certificadas fitosanitariamente.

Resultado: 12,830,345 plantas certificadas.

Nombre: Visitas de vigilancia fitosanitaria en cultivos de cacao.

Resultado: 9 visitas realizadas.

Nombre: Artesanos formados en postcosecha.

Resultado: 35 artesanos (25 hombres / 10 mujeres) formados.

Nombre: Productores capacitados en aspectos fitosanitarios para hortalizas.

Resultado: 12 productores (12 hombres / 0 mujeres) formados.

Nombre: Productores capacitados en inocuidad de alimentos vegetales.

Resultado: 73 productores (54 hombres / 19 mujeres) capacitados.

Nombre: Artesanos formados en postcosecha de granos basicos.

Resultado: 4 artesanos (3 hombres / 1 mujeres) formados.

Nombre: Parasitoides para control de mosca de la fruta.

Resultado: 5.37 millones parasitoides liberados.






EJE 2. DESARROLLO AGROEMPRESARIAL, VALOR AGREGADO Y
MERCADOS

Objetivo: Contribuir al desarrollo integral de los agronegocios, mediante la mejora de la asociatividad, competitividad, la

comercializacion y su rentabilidad, potenciando el acceso a mercados nacionales e internacionales.

Unidad ejecutora: Direccion General de Comercio Agropecuario (DGCA).

Nombre: Productores capacitados en comercializacion y desarrollo agroempresarial.

Resultado: 28 productores (18 hombres / 10 mujeres) formados.

Nombre: Productores asesorados técnicamente en gestion agroempresarial.

Resultado: 69 productores (32 hombres / 37 mujeres) asesorados.

Nombre: Documento sobre planificacion estratégica y gestion financiera.

Resultado: 1 documento elaborado.

Nombre: Informe de coordinacion con MINEC y CONAMYPE para desarrollo de cadenas agroproductivas.

Resultado: 1 informe realizado.

Nombre: Documentos de tendencias de mercados nacionales e internacionales.

Resultado: 3 documentos elaborados.

Nombre: Eventos para promover el consumo de productos agropecuarios nacionales.

Resultado: 2 eventos desarrollados.

Nombre: Eventos de comercializacion.

Resultado: 91 eventos desarrollados.



Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR).
Nombre: Informe de seguimiento a planes de negocios con organizaciones cafetaleras.

Resultado: 1 informe elaborado.

Unidad ejecutora: Direccion General de Ganaderia (DGQ).
Nombre: Eventos de participacion en regulaciones de comercio exterior.

Resultado: 7 eventos realizados.

Unidad ejecutora: Direccion de Operacion y Logistica (DOL).
Nombre: Informes de disefio, construccion y equipamiento de Central de Abastos.

Resultado: 3 informes elaborados.

Unidad ejecutora: Direccion de Operacion y Logistica (DOL).
Nombre: Informes de seguimiento de disefio, construccion y equipamiento de Central de Abastos.

Resultado: 3 informes elaborados.

Unidad ejecutora: Oficina de Cuarentena Agropecuaria (OCA).
Nombre: Software desarrollado para emision de certificados fito y zoosanitarios.

Resultado: 1 software desarrollado.

Unidad ejecutora: Oficina de Planeacion Estratégica y Seguimiento (OPES).
Nombre: Informe de apoyo a actividades de Facilitacion de Comercio del MAG.

Resultado: 1 informe elaborado.



Unidad ejecutora: Direccion General de Comercio Agropecuario (DGCA).
Nombre: Visitas de verificacion a productores para participar en AgroMercados.

Resultado: 36 visitas realizadas.

Nomobre: Etiquetas nutricionales en rubros de panaderia y agroindustria.

Resultado: 9 etiquetas creadas.

Nombre: Capacitaciones para carnetizacion de manipulacion de alimentos.

Resultado: 131 productores (39 hombres / 92 mujeres) capacitados.

Nombre: Productores capacitados en comercializacion y desarrollo agroempresarial.

Resultado: 36 productores (15 hombres / 21 mujeres) formados.

Unidad ejecutora: Direccion General de Vinculacién Territorial y Abastecimiento (DGVTA).
Nombre: Personas atendidas en AgroMercados establecidos a nivel nacional.

Resultado: 5,772,091 personas atendidas.

Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA).
Nombre: Alevines de tilapia vendidos para el desarrollo de la acuicultura.

Resultado: 4.08 millones de alevines comercializados.

Nombre: Semillas de ostra vendidas para el desarrollo de la acuicultura.

Resultado: 0.05 millones de ostras comercializados.



£




EJE 3. FINANCIAMIENTO, INVERSION Y COOPERACION

Objetivo: Propiciar el crecimiento del sector agropecuario, mediante la identificacion de oportunidades de acceso a

financiamiento bancario, la gestion de recursos de cooperacion internacional y la atraccion de inversiones.

Unidad ejecutora: Direccidon General de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA).
Nombre: Documentos de proyectos formulados para cooperacion externa en recursos pesqueros y acuicolas.

Resultado: 2 documentos elaborados.

Unidad ejecutora: Direccion Financiera Institucional (DFI).
Nombre: Informes de seguimiento a ejecucion financiera de recursos reembolsables y no reembolsables.

Resultado: 3 informes realizados.

Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR).
Nombre: Planes de negocio elaborados para emprendimientos juveniles en la cadena de cafe.

Resultado: 24 planes elaborados.

Unidad ejecutora: Oficina de Gestion de Cooperacion (OGC).
Nombre: Informes de sequimiento a proyectos de cooperacion no reembolsables y financiamiento climatico.

Resultado: 5 informes realizados.

Unidad ejecutora: Oficina de Gestion de Cooperacion (OGC).
Nombre: Gestiones de formulacion y seguimiento del Plan de Adaptacion de Agricultura.

Resultado: 6 gestiones ejecutadas.



Unidad ejecutora: Direccion General de Comercio Agropecuario (DGCA).
Nombre: Eventos de comercializacion mediante agroferias y ruedas de negocios.

Resultado: 243 eventos desarrollados.

Nombre: Asociaciones asesoradas en comercializacion y desarrollo agroempresarial

Resultado: 98 personas (60 hombres, 38 mujeres) asesoradas.

Nombre: Eventos de socializacion de informacion sobre condiciones de financiamiento.

Resultado: 3 eventos desarrollados.






EJE 4. INVESTIGACION, INNOVACION Y EDUCACION

Objetivo: Fortalecer la competitividad del Sector Agropecuario a través de la modernizacion e innovacion de los servicios de

investigacion, desarrollo tecnologico y educacion agropecuaria.

Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA).
Nombre: Postlarvas de camaron marino producidas para acuicultura.

Resultado: 11.26 millones de larvas producidos.

Nombre: Alevines de tilapia producidos para acuicultura.

Resultado: 4.91 millones de alevines producidos.

Nombre: Semillas de ostra producidas.

Resultado: 0.29 millones de semillas producidos.

Nombre: Semillas de conchas producidas.

Resultado: 0.63 millones de semillas producidos.

Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR).
Nombre: Documentos de investigacion adaptativa en café con enfoque de cambio climatico.

Resultado: 2 documentos elaborados.

Nombre: Evento de sistematizacion de experiencias y estudios de caso del programa «Transformacion Rural Para el Buen Vivir
- Rural Adelante».

Resultado: 1 evento desarrollado.

Unidad ejecutora: Oficina de Gestion de Cooperacion (OGC).
Nombre: Gestiones de convenios con organismos y universidades internacionales.

Resultado: 2 gestiones realizadas.



Unidad ejecutora: Direccion General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego (DGFCR).
Nombre: Productores capacitados en temas relacionados con agricultura bajo riego.

Resultado: 135 productores (98 hombres, 37 mujeres) capacitados.

Nombre: Procedimientos de levantamiento de informacion para diagnostico de dafios en sistemas de riego.

Resultado: 1,066 productores (569 hombres, 497 mujeres) censados.

Nombre: Inspecciones a sistemas de rieqo para evaluacion de dafios de infraestructura.

Resultado: 53 inspecciones ejecutadas.

Nombre: Inspecciones e informes por denuncias, permisos de riego y OIR.

Resultado: 486 inspecciones realizadas.

Unidad ejecutora: Direccion General de Ganaderia (DGQG).
Nombre: Inspecciones para verificar y controlar requlaciones en plantas procesadoras, proveedores, rastros y barcos.

Resultado: 2,982 inspecciones ejecutadas.






EJE 5. ESTABLECIMIENTO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO

Objetivo: Establecer alianzas estratégicas entre MAG y diversas instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales

para promover el desarrollo del sector agropecuario.

Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA).
Nombre: Informe de actualizacion del sistema nacional de registro de pesca y acuicultura.

Resultado: 1 informe realizado.

Nombre: Eventos de reuniones de trabajo con CONAPESCA.

Resultado: 2 eventos desarrollados.

Nombre: Carta de entendimiento entre MAG y CEL para Proyecto Pesquero Zona Cerron Grande.

Resultado: 1 carta elaborada.

Nombre: Puesta en marcha del Complejo Pesquero de Acopio en el Muelle Pesquero de Punta Chiquirin, La Union.

Resultado: 5,500 pescadores favorecidos.

Unidad ejecutora: Direccion General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego (DGFCR).
Nombre: Informes de coordinacion de la Comision Nacional de Incendios Forestales (CNIF).

Resultado: 3 informes elaborados.

Nombre: Personas capacitadas en practicas de conservacion de suelos en unidades ambientales de distritos municipales.

Resultado: 143 personas capacitadas.

Nombre: Cursos de bomberos forestales para mesas de manejo de fuego.

Resultado: 162 personas (90 hombres, 72 mujeres) formadas.

Nombre: Curso sobre manejo de cuencas hidrograficas con comunidades del distrito de Jujutla.

Resultado: 289 personas (52 hombres, 237 mujeres) formadas.



Nombre: Asociaciones de regantes asistidas técnicamente en uso ordenado del agua.

Resultado: 10 asociaciones asesoradas.

Nombre: Personas de asociaciones de regantes con capacidades fortalecidas.

Resultado: 177 personas (134 hombres, 43 mujeres) capacitadas.

Nombre: Asociacion de regantes con capacidad asociativa fortalecida.

Resultado: 1 asociacion fortalecida.

Unidad ejecutora: Direccion General de Vinculacion Territorial y Abastecimiento (DGVTA)
Nombre: Informe de participacion en la comision departamental de proteccion civil.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Informe de coordinacion de acciones territoriales a través de gabinetes departamentales.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Evento de creacion y coordinacion de mesas de consulta de productores.

Resultado: 1 evento desarrollado.

Nombre: Informe de articulacion de esfuerzos con gobiernos locales y otros actores.

Resultado: 1 informe elaborado.

Unidad ejecutora: Oficina Ambiental y de Cambio Climatico (OFACC).
Nombre: Informe trimestral de coordinacion del Comité de Gestion Ambiental Institucional.

Resultado: 1 informe realizado.

Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR).
Nombre: Planes de fincas diseflados para productores.

Resultado: 700 planes disefiados.

Nombre: Eventos de capacitacion a mujeres de la cadena de café para creacion de emprendimientos.

Resultado: 2 eventos desarrollados.






EJE 6. MODERNIZACION INSTITUCIONAL

Objetivo: Fortalecer la capacidad operativa, administrativa y la cultura institucional del MAG, para mejorar la gestion de los

Procesos, recursos y servicios.

Unidad ejecutora: Direccidon General de Desarrollo de la Pesca y Acuicultura (CENDEPESCA).
Nombre: Reportes de autorizacion de guias de transporte de productos pesqueros y acuicolas.

Resultado: 3 reportes elaborados.

Nombre: Capacitaciones a usuarios en el uso del sistema digital para registros y actualizaciones de permisos.

Resultado: 10 capacitaciones realizadas.

Unidad Ejecutora: Direccion de Compras Publicas (DCP).
Nombre: Informes de digitalizacion de procesos de adquisiciones y contrataciones.

Resultado: 3 informes elaborados.

Nombre: Planes de analisis y consolidacion de adquisiciones y contrataciones.

Resultado: 3 planes ejecutados.

Unidad ejecutora: Direccién Financiera Institucional (DFI).
Nombre: Documento de mejora en la estructura interna para gestion de calidad.

Resultado: 1 documento realizado.

Nombre: Gestiones de recursos financieros adicionales ante el Ministerio de Hacienda.

Resultado: 6 gestiones realizadas.

Unidad ejecutora: Departamento de Fortalecimiento Organizacional (DFO).
Nombre: Diagnostico del estado de procesos y procedimientos del MAG.

Resultado: 1 diagnostico elaborado.



Unidad ejecutora: Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR).
Nombre: Softwares desarrollados para el reqgistro cafetalero.

Resultado: 2 softwares desarrollados.

Nombre: Censos cafetaleros con georreferenciacion a nivel de poligono.

Resultado: 2 censos realizados.

Unidad ejecutora: Direccion General de Economia Agropecuaria (DGEA).
Nombre: Informes de precios de productos agropecuarios en APP-SIAM.

Resultado: 61 informes realizados.

Nombre: Informes sobre encuestas anuales del sector agropecuario.

Resultado: 2 informes elaborados.

Nombre: Informes de mercados y precios de diferentes rubros y plazas.

Resultado: 201 informes realizados.

Nombre: Mapas tematicos elaborados para encuestas y usuarios internos/externos.

Resultado: 940 mapas elaborados.

Nombre: Encuestas anuales ejecutadas para generacion de informacion estadistica del sector agropecuario.

Resultado: 5 encuestas generadas.

Unidad ejecutora: Direccion General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego (DGFCR).
Nombre: Informes de implementacion del Manual de atencion a denuncias por infraccion a la Ley de Riego y Avenamiento.

Resultado: 7 informes realizados.

Nombre: Guias de transporte de productos y subproductos forestales emitidas.

Resultado: 1,784 guias emitidas.



Unidad ejecutora: Direccion General de Ganaderia (DGQG).
Nombre: Evento de intercambio de conocimientos con laboratorios en ensayos.

Resultado: 1 evento desarrollado.

Nombre: Documento de actualizacion del Reglamento Especial CITES.

Resultado: 1 documento elaborado.

Nombre: Equipos para fortalecimiento de Centros de Acopio de recoleccion de leche.

Resultado: 22 equipos distribuidos.

Nombre: Equipos para equipamiento de laboratorio de reproduccion animal.

Resultado: 6 equipos adquiridos.

Nombre: Equipos para fortalecimiento de Centros de Desarrollo Ganadero (CEGA).

Resultado: 17 equipos adquiridos.

Unidad ejecutora: Direccion General de Sanidad Vegetal (DGSV).
Nombre: Tecnicos capacitados para el fortalecimiento de la DGSV.

Resultado: 3 técnicos capacitados.

Nombre: Proceso de fortalecimiento de la DGSV con recurso financiero.

Resultado: 1 proceso realizado.

Unidad ejecutora: Direccion General de Vinculacion Territorial y Abastecimiento (DGVTA).
Nombre: Informes de coordinacion de mesa interinstitucional para el programa de ruralizacion.

Resultado: 5 informes elaborados.

Unidad ejecutora: Direccion de Talento Humano (DTH).
Nombre: Personas capacitadas sobre Leyes Gubernamentales.

Resultado: 325 personas (182 hombres , 143 mujeres) capacitadas.



Nombre: Personas capacitadas en temas tecnicos.

Resultado: 585 personas (277 hombres, 308 mujeres) formadas.

Nombre: Personas en actividades de integracion, manejo del estrés y habilidades gerenciales.

Resultado: 267 personas (119 hombres, 148 mujeres) beneficiadas.

Nombre: Pausas activas ejecutadas 3 veces por semana.

Resultado: 156 pausas.

Nombre: Plan de capacitaciones institucional elaborado y ejecutado.

Resultado: 1 plan elaborado.

Nombre: Programa integral de actividades para el bienestar fisico y mental.

Resultado: 1 programa ejecutado.

Nombre: Informes de actividades para el bienestar fisico y mental de empleados.

Resultado: 3 informes elaborados.

Unidad Ejecutora: Direccion de la Tecnologia de la Informaciéon y Telecomunicacién (DTIT).
Nombre: Documentos de asesoria en terminos de referencia para sistemas de informacion.

Resultado: 3 documentos elaborados.

Nombre: Documento de gestion de contratacion de servicios para desarrollo de aplicaciones moviles.

Resultado: 1 documento realizado.

Unidad ejecutora: Oficina de Auditoria Interna (OAl).
Nombre: Informes de auditorias operativas.

Resultado: 3 informes elaborados.

Nombre: Informe de examenes especiales de auditoria interna.

Resultado: 1 informe realizado.



Unidad ejecutora: Oficina de Asesoria Legal (OAL).
Nombre: Documentos de asesoria en revision o elaboracion de instrumentos juridicos.

Resultado: 529 documentos elaborados.

Nombre: Documentos de asesoria en elaboracion de opiniones juridicas.

Resultado: 1,256 documentos realizados.

Nombre: Documentos de asesoria en revision o elaboracion con funcion notarial.

Resultado: 1,100 documentos revisados.

Unidad ejecutora: Oficina de Comunicaciones (ODC).
Nombre: Informe de labores correspondiente al periodo.

Resultado: 1 informe realizado.

Unidad ejecutora: Oficina de Gestion de Cooperacion (OGC).
Nombre: Reportes de asesorias en temas de cooperacion para el desarrollo agropecuario.

Resultado: 15 reportes realizados.

Nombre: Eventos de acompafamiento a entes responsables de cooperacion y cooperantes.

Resultado: 4 eventos desarrollados.

Nombre: Informe de canalizacion de experiencias exitosas de cooperacion.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Informe de actualizacion del estado de cooperacion no reembolsable y financiamiento climatico.

Resultado: 1 informe realizado.



Unidad ejecutora: Oficina de Integridad (Ol).
Nombre: Desarrollo de una aplicacion informatica para gestion de procesos y procedimientos.

Resultado: 50% del desarrollo.

Nombre: Actas de implementacion del Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS).

Resultado: 3 actas realizadas.

Unidad ejecutora: Oficina de Informacién y Respuesta (OIR).
Nombre: Programa de divulgacion de la Ley de Acceso a la Informacion Publica.

Resultado: 1 programa creado.

Nombre: Personas gestionadas en solicitudes de informacion publica.

Resultado: 89 personas con solicitudes gestionadas.

Nombre: indice de informacion reservada actualizado.

Resultado: 1 indice actualizado.

Nombre: Actualizaciones de informacion oficiosa en el Portal de Transparencia.

Resultado: 3 actualizaciones realizadas.

Nombre: Personas gestionadas en consultas ciudadanas sobre el quehacer del MAG.

Resultado: 162 personas atendidas por consultas ciudadanas.

Unidad ejecutora: Oficina de Planeacion Estratégica y Seguimiento (OPES).
Nombre: Planes anuales operativos asesorados.

Resultado: 32 planes asesorados.

Nombre: Planes de trabajo del presupuesto anual asesorados.

Resultado: 8 planes asesorados.



Nombre: Informe de opinion técnica en politicas y estrategias del sector agropecuario.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Proyectos formulados para la reactivacion del sector agropecuario, pesquero, acuicola y forestal.

Resultado: 30 proyectos formulados.

Nombre: Informes de seguimiento a la inversion publica PAIP del MAG.

Resultado: 9 informes realizados.

Nombre: Informes de seguimiento a los Planes Operativos Anuales de las Direcciones o unidades organizativas del MAC.

Resultado: 121 informes elaborados.

Nombre: Informes de actualizacion del programa de inversion publica de mediano plazo

Resultado: 2 informes elaborados.

Nombre: Informe de actualizacion e implementacion del programa de verificacion de evidencias.

Resultado: 1 informe realizado.

Nombre: Reportes de seguimiento del Programa Anual de Inversion Publica (PAIP).

Resultado: 3 reportes elaborados.

Nombre: Informe de seguimiento del Programa Anual de Preinversion Publica (PAP).

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Informe de asesoria en formulacion de politicas y estrategias para el desarrollo agropecuario.

Resultado: 1 informe elaborado.

Nombre: Informes de asesoria en formulacion de proyectos de desarrollo agropecuario, forestal, pesquero y acuicola.

Resultado: 3 informes realizados.



COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia a través de la Direccion de Vinculacion Territorial y Abastecimiento realiza las
coordinaciones para el desarrollo de estrategias de articulacion de esfuerzos entre el ministerio y los gobiernos locales,
organizaciones no gubernamentales, otras entidades de Estado y actores claves, para la ejecucion de acciones conjuntas de
programas y proyectos, orientados al desarrollo sostenible de los sectores agropecuario, forestal, pesquero, acuicola u otros
que sean referidos a la sequridad alimentaria del pais.

Estas coordinacionesy articulaciones interinstitucionales permiten mejorar la capacidad de cobertura y operatividad en territorio,
logrando mejores impactos en la poblacion atendida; dentro de estas acciones se detallan las siguientes:

e Atencion de emergencias ocasionadas por fenomenos climatologicos extremos en coordinacion con Direccion
General de Proteccion Civil, Policia Nacional Civil, Fuerza Armada Salvadorefa, municipalidades y otros Ministerios,
dando como resultado la evacuacion de 932 personas afectadas por las lluvias, establecimiento de 115 albergues a

nivel nacional, monitoreo de rios, cuencas y zonas productivas afectadas.

e Coordinacion con alcaldias municipales vy lideres comunitarios para identificacion de zonas productivas afectadas
por lluvias, dando como resultado la identificacion de 4,085 productores afectados por las lluvias ocasionadas por la
zona de convergencia intertropical y campo depresionario sobre Centroameérica en junio de 2024 y un total de 9,634
productores afectados por tormenta Sara.

e Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial, lideres comunitarios, alcaldias municipales para la entrega de 60,794
paquetes de alimentos a familias afectadas por las lluvias, ocasionadas por la zona de convergencia intertropical y

campo depresionario sobre Centroameérica en junio de 2024 y por la tormenta Sara en noviembre de 2024.

* Ministerio de Gobernacion y Desarrollo Territorial en la participacion activa en Gabinetes departamentales, espacio que
funciona como una plataforma para la coordinacion de acciones conjuntas en la atencion de las necesidades de la
poblacion, gue ademas incluye el trabajo activo en las Comisiones de Proteccion Civil.

e Apoyo al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social en jornadas de fumigacion ante emergencia declarada por
dengue.

« Coordinaciones con Ministerio de Obras Publicas y Transporte, municipalidades para la implementacion y desarrollo
logistico de 56 Agro Mercados precios justos a nivel nacional.

e Articulacion con municipalidades para jornadas informativas sobre nueva modalidad de entrega de Paquetes Agricolas,
asi como el proceso de distribucion de Bono Agricola, dando como resultado la entrega de 595,177 Bonos Agricola a
productores.

e Apoyo en territorio a Direccion General de Ganaderia en jornadas de vacunacion ganado bovino, a partir de la
coordinacion con municipalidades y asociaciones de ganaderos.

e Acciones conjuntas con CENDEPESCA y municipalidades para el desarrollo del sector pesquero, entre estos, apoyo en
logistica para la liberacion de 50,000 alevines en zonas del distrito de El Paraiso, convocatorias para la identificacion de
necesidades de pescadores en lago de Coatepeque y gestion de apoyo con paquetes de alimentos.



CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES CELEBRADAS

Comprende los procesos y montos contratados correspondiente al periodo de junio de 2024 hasta marzo de 2025, el detalle
de los cuales se resume en la siguiente tabla:

TABLA 10

Adquisiciones y contrataciones de OBS* por modalidad de contratacion, de junio de 2024 a mayo de 2025
Modalidad de contratacion Numero de Proceso Monto adjudicado
Bolpros 11 $2,418,971.20
Catalago electronico 17 $1,405,019.37
Comparacion de precio 6 $98,590.84
Consultoria de menor costo 1 $6,780.00
Consultoria individual 10 $694,632.01
Contratacion directa 2 $261,780.97
Licitacion competitiva 5 $2,259,797.52
Subasta inversa 26 $1,383,592.65
Total general 78 $8,529,164.56

*OBS: Obra, Bien o Servicio.



Entre los principales bienes y servicios adquiridos por el MAG en la modalidad de subasta inversa se tienen los siguientes:

TABLA 11

Adquisiciones y contrataciones estratégicas modalidad subasta inversa, de junio a diciembre de 2024

Modalidad de contratacion

S1-001-2024-MAG SI-001-2024-MAG denominada «Adquisicion de vale certificado o gift card para la compra
de calzado para los empleados del MAG»

SI-003-2024-MAG denominado «Adquisicion de arboles varios abonos y productos relacionados para el
cumplimiento de sentencia caso Mozote».

SI-008-MAG-2024 denominado «Suministro de fertilizante foliar tratante de semilla y fertilizante 15-15-15».
SI-011-2024-MAG denominado «Suministro de agua envasada para el personal del MAG».

S1-012-2024-MAG denominado «Renovacion de licencia de sistema de control de recursos informaticos y
asistencia técnica».

S1-013-2024-MAG denominado «Servicio de instalacion para la renovacion de red en sede central».
SI-015-2024-MAG denominado «Adquisicion de productos alimenticios».

SI1-016-2024-MAG denominado «Adquisicion de productos de consumo diversos».

S1-017-2024-MAG denominado «Licencias virtuales que permitan el respaldo de servidores fisicos y virtuales».
SI-018-2024- MAG denominado «Servicio de ordenamiento de red de comunicacion informatica de las
oficinas a nivel nacional del MAG».

S1-019-2024-MAG denominado «Licencia antivirus para estacion de trabajo y servidores».

SI-021-2024-MAG denominado «Adquisicion de cerdas reproductoras linea 100% maternal y macho
reproductor finalizador Linea Pletrain».

S1-022-2024- MAG denominado «Adquisicion de sistema de riego por aspersion».

S1-024-2024- MAG denominado «Suministro e instalacion de elevador de pasajeros en las instalaciones del
MAG Santa Tecla».

S1-025-2024-MAG denominado «Servicio de soporte y mantenimiento preventivo de servidores».
SI-026-2024-MAG denominado «Servicio de renovacion de garantia para servidores de virtualizacion
principales del MAG».

SI-027-2024- MAG denominado «Adquisicion de soporte para WMVARE VSN para servidores de virtualizacion».
SI-030-2024- MAG denominado «Adquisicion de aires acondicionados y climatizadores para el muelle
artesanal Punta Chiquirin».

SI-031-2024- MAG denominado «Adquisicion de equipo e insumos informaticos para dependencias del MAG».
S1-033-2024- MAG denominado «Servicio de monitoreo satelital para flota vehicular del MAG y monitoreo del
consumo de combustible».

S1-034-2024-MAG denominado «Adquisicion de maquinaria y equipos para la Direccion General de Ganaderia
del MAG».

Total general

Monto adjudicado

$60,910.00

$9,852.50

$5,295.59
$34,242.00

$24,950.00

$10,900.00
$17.879.82
$21,203.36
$6,748.02

$19,651.33
$32,596.50
$4,750.00
$11,880.00
$38,000.00
$14,856 40
$11,257.12
$36,000.00
$13,200.00
$3.450.00

$18,500.00

$128,254.10

$524,376.74



TABLA 12

Adquisiciones y contrataciones estratégicas modalidad subasta inversa de enero a mayo de 2025
Modalidad de contratacion Monto adjudicado
SI-002-2025-MAG denominado «Adquisicion de seguros varios para el Ministerio de Agricultura

, $477,000.00
y Ganaderia para el 2025».
S1-004-2025-MAG denominado «Adquisicion de licencias compatibles para Firewall y soporte $36,890.95
técnico para el MAG».
SI-005-2025-MAG denominado «Renovacion de software de inteligencia de negocios». $30,916.80
SI-009-2025-MAG denominado «Adquisicion del servicio de monitoreo satelital de vehiculos» 4012811
(segunda convocatoria).
SI-011-2025-MAG denominado «Suministro de alimentos para animales». $274,280.05
Total general $859,215.91

TABLA 13

Adquisiciones y contrataciones estratégicas modalidad comparacion de precio, de junio a diciembre de 2024
Modalidad de contratacion Monto adjudicado
CDP-015-2024-MAG denominado «Servicio de mantenimiento y/o correctivo de aires $37476.00
acondicionados y cuartos frios».
CDP-029-2024-MAG denominado «Adquisicion de diferentes herramientas y productos $9,360.60
ferreteros».
CDP-019-2024-MAG denominado« Suministro de productos farmaceuticos y medicinales de $32 01135
uso animal para el MAG».
CDP-020-2024-MAG denominado «Adquisicion de licencia a plataforma de pruebas 122266
psicomeétricas».
CDP-017-2024-MAG «Servicio de mantenimiento y/o correctivo de planta eléctrica y 1 1063023
subestacion eléctrica del MAG».
CDP-016-2024-MAGCDP-016-2024-MAG  denominado  «Servicio de mantenimiento $7890.00

preventivo y/o correctivo de cisternay.
Total general $98,590.84



TABLA 14

Adquisiciones y contrataciones estratégicas modalidad catalogo electronico, de junio a diciembre 2024

Modalidad de contratacion

CE-002-2024-MAG denominado «Servicio de publicidad para licitacion abierta» DR-
CAFTA/ADA-UE-CA/TLC-CA-COREA No 0005/2024-MAG «Suministro de plantas de café».
CE-003-2024-MAG denominado «Servicio de publicidad para licitacion abierta DR-CAFTA/
ADA-UE-CA/TLC-CA-COREA No 0006/2024-MAG. Suministro de alimento para animales».
CE-04-2024-MAG denominado «Servicio de publicidad para licitacion abierta» DR-CAFTA/
ADA-UE-CA/TLC-CA-COREA No 0005/2024-MAG «Suministro de plantas de café para
adjudicacion».

CE-05-2024-MAG denominado «Servicio de publicidad para licitacion abierta» DR-CAFTA/
ADA-UE-CA/TLC-CA-COREA No 0006/2024-MAG «Suministro de alimento para animales».
CE-06-2024-MAG denominado «Servivcio de publicidad aviso de contrataciones futuras».
CE-007-2024-MAG denominado« Adquisicion de productos de papel y carton».
CE-008/9-2024-MAG denominado «Servicios de publicidad para publicaciones de
procesos de CENDEPESCA».

CE-0010-2024-MAG denominado «Suministro de combustible y lubricante».
CE-012-2024-MAG denominado «Suministro de qift card para empleados del MAG».
CE-013-2024-MAG denominado «Adquisicion de qift card para la DGDR».
CE-014-2024-MAG denominado «Suministro de material para oficina para la DGDR».

Total general

TABLA 15

Monto adjudicado

$162.54

$150.93

$162.54

$92.88

$452.79
$17.023.07

$383.13

$500,000.00
$54,000.00
$3,150.00
$398.98
$575,976.86

Adquisiciones y contrataciones estratégicas modalidad Catalogo Electronico, de enero a mayo de 2025

Modalidad de contratacion

CE-001-2025-MAG denominado «Adquisicion de gift card para los empleados del MAG».
CE-002-2025-MAG denominado «Servicio de publicaciones en periodico para el MAG».
CE-003-2025-MAG denominado «publicaciones diversas de procesos de compras para
el MAG».

CE-004-2025-MAG denominado «Suministro de tarjeta electronica de combustible para
el MAG».

CE-005-2025-MAG denominado «Suministro de agua envasada para empleados del MAG».
CE-006-2025-MAG denominado «Adquisicion de productos de oficina para el MAG».

Total general

Monto adjudicado
$369,000.00
$125,200.00

$267.03

$300,061.00

$31,998.60
$2,515.88
$§829,042.51



Eldetalle de las compras efectuadas mediante procedimientos de operaciones en modalidad licitacion, consultorias, contratacion
directa y mercado bursatil, se muestran en el cuadro siguiente:

TABLA 16
Adquisiciones y contrataciones estratégicas modalidad licitacion, contratacion directa y mercado bursatil, de junio a
diciembre 2024
Modalidad de contratacion Nombre del proceso Monto adjudicado
«Licitacion competitiva».

DR-CAFTA/ADA-UE-CA/TLC-CA-

COREA N 005/2024

DR-CAFTA-ADA-UE-CEA/TLC-CA-

«Suministro de plantas de café 2024».

$1438,883.57

«Suministro de alimentos para animales». $186,213.95
COREA N° 006/2024-MAG
No. 007/2024-MAC. «Adquisicion de vehiculos para oficinas de CENDEPESCA». $111,700.00
No. 008/2024-MAG «Suministro de uniformes para personal del MAG». $175,246,13
BOLPROS
MB-001/2024-MAG «Suministro de instalacion casa MALLA». $912,600.00
«Suministro de alambre galvanizado para uso de productores
MB-002/2024-MAG de guisquil del programa de aumento a la producciéon de  $22,260.00
hortalizas en El Salvador».
«Suministro de maquinaria y equipo del programa de aumento
MB-003/2024-MAG y A $54,000.00
a la produccion de hortalizas en El Salvador».
«Suministro de productos agropecuarios y forestales para el
MB-004/2024-MAG Programa de Aumento a la Produccion de Hortalizas en El  $704,155.00
Salvador».
«Suministros de productos guimicos para el programa de
MB-005/2024-MAG » , $232,540.00
aumento a la produccion de hortalizas en El Salvador».
«Suministro de productos quimicos para el programa de
MB-007/2024-MAG » , $340,72445
aumento a la produccion de hortalizas en El Salvador».
MB-008/2024-MAG «Suministro de drones para centro de monitoreoy. $85,000,00
«Suministro de magquinaria equipo para el programa de
MB-009/2024-MAG i » v e ‘p . Prod $49,697.00
aumento a la produccion de hortalizas en El Salvador».
«Suministro de productos agropecuarios y forestales para el
MB-010/2024-MAG programa de aumento de la produccidon de hortalizas en El $64,84175
Salvador».
MB-011/2024-MAG «Suministro de VideoWall para centro de monitoreo». $29,780.00
MB-012/2024-MAG «Suministro de llantas para la flota vehicular del MAG». $58,070.00

«Contratacion directa».



CD-002-2024-MAG «Suministro de alimentos para animales». $70,045.79
«Consultoria».
«Consultorias individuales de personas naturales para apoyar
CON No. 001/2024-MAG , » ) $156,880.01
al cultivo y produccion de plantas de café en El Salvador».
«Consultoria individual de especialista para la elaboracion
de plan técnico financiero para el centro de acopio vy
CON-003-2024-MAG , ) $34,500.00
procesamiento de productos pesquerosy acuicolas de punta
Chiquirin».
«Consultorias individuales para la ejecucion del programa de
CON-002-2024-MAG » , $228,600.00
aumento a la produccion de hortalizas en El Salvador».
«Consultoria individual para la implementacion de un sistema
CON-005-2024-MAG de cobro del muelle artesanal punta Chiquirin y el centro de  $17,772.00
acopio y servicios».

«Consultoria  individual para desarrollar y coordinar las

CON No. 001/2024-MAG acciones de la estructura organizativa de extensionistas parta  $156,880.01
el sector café».
Total general $4,820,446.53
TABLA 17
Adquisiciones y contrataciones estratégicas modalidad licitacion, contratacion directa y mercado bursatil, de enero a
mayo 2025

Licitacion ompetitiva

DR-CAFTA/ADA-UE-CA/TLC-CA-

COREA N 001/2025

Modalidad de contratacion Nombre del proceso Monto adjudicado

«Servicios para el Programa Aumento de Hortalizas y Fruta».  $523,000.00

Consultorias individuales

«Consultoria individual de lavantamiento de informacion de
CON-001-2025-MAG produccion agropecuaria a nivel nacional para el Programa  $49,999.32

de Encuestas Agropecuarias».

«Consultoria individual de evaluacion y control para la
CON-003-2025-MAG verificacion de cooperativas de produccion agropecuaria a  $22,500.00

nivel nacional».

«Consultoria individual de levantamiento de informacion
CON-004-2025-MAG del registro de las asociaciones cooperativas de produccion  $8,316.00

agropecuatria a nivel nacional».



«Consultoria individual de sistematizacion de resultados
CON-005-2025-MAG de la implementacion de programas de asociaciones $7,925.67
agropecuarias».
«Consultoria individual de verificacion vy registro del marco
CON-006-2025-MAG juridico del establecimiento de cooperativas de produccion  $11,259.00
agropecuaria a nivel nacional».
Consultoria seleccion al menor costo
«Servicio de consultoria para auditoria fiscal a los fondos de
CON-002-2025-MAG actividades especiales de CENDEPESCA y DGSVA para el  $6,780.00
ejercicio fiscal 2025».

Contratacion directa

Suministro de productos agropecuarios y forestales para

CD No. 001/2025-MAG el Programa de Aumento de la Producciéon de Hortalizas 'y = $191,735.18
Frutas en El Salvador».

Total general $821,515.17

TABLA 18
Nivel de ejecucion de adquisiciones o contrataciones segun los estados definidos por la LCP de junio 2024- mayo
2025

Nivel de ejecucion

Rubro Adjudicacion = Contratacion Desierto Evaluacion Invitacion Preparacion Total

Bienes 100% 100%

Consultorias 100% 100%

Servicios 100% 100%
TABLA 19

Resumen del estado de procesos ejecutados o en ejecucion - junio 2024- mayo 2025

Estados Cantidad de procesos Monto

Procesos ejecutados 78 $8,529,164.56

Procesos en ejecucion* 4 $186,435.00

Total 82 $8,715,599.56

* Monto presupuestado



DIFICULTADES ENFRENTADAS

En esta seccion se describen las dificultades que surgieron durante el periodo informado. Estas dificultades se relacionaron con

diversos ambitos y se abordaron de manera eficiente para garantizar la continuidad del trabajo de los sectores involucrados.

Dificultad

Impactos del cambio climatico:
El Salvador, parte del Corredor
Seco Centroamericano, enfrenta
fendmenos como sequias
prolongadas e inundaciones
(potenciados por El Nifio o La
Nifia).

Tormenta tropical Sara.

Aumento de niveles de inflacion
que han llevado la elevacion de
los costos de vida, incluyendo
el incremento en el precio de la
canasta basica de alimentos y
otros productos esenciales.

La entrada de productos agricolas
subsidiados desde otros paises
podria estar desplazando a los
productores locales.

Disminucion del personal en areas
técnicas especializadas.

La adopcion de tecnologias esta
limitada por la falta de acceso

a internet y equipos en zonas
rurales.

Brote de gusano barrenador
(Estado de Emergencia).

Tipo

Ambiental

Econdmica

Econdmica

Administrativo

Tecnologica

Sanitaria

TABLA 20

Gestion de la dificultad como
institucion

Plan de respuesta a los danos
de los fendmenos naturales.

Apoyo a las 11 medidas
economicas

contenidas en el Decreto 309
y sus reformas.

Central de Abastos para
productores nacionales
Agromercados.

Optimizacion y mejora de
pProcesos

Utilizacion de herramientas
tecnologicas y TICS.

Asistencia técnica y
capacitacion
Articulacion interinstitucional.

Delimitacion de las zonas
focales, perifocales y de
contencion sanitaria para
realizar las actividades de
vigilancia epidemiologica en
los animales.

Posibles soluciones o conciliaciones

Adopcion de medidas de respuesta
para la adaptacion al cambio
climatico.

Practicas de agricultura sostenible y
resiliente
Mitigacion de impactos.

Monitoreo de precios de productos
basicos en los principales mercados
del pais.

Implementacion de agro mercados
estratégicos en las principales zonas
poblacionales.

Vinculacion de productores con
mercados locales

Compras institucionales
Agricultura por contrato.

Adopcion de tecnologias
Uso de TICS para extensionismo
agricola.

Adopcion de tecnologias
innovadores (casos de éxito en otros
paises)

Alfabetizacion digital de productores.

Vigilancia zoosanitaria
Asistencia técnica y capacitacion.



GESTION FINANCIERA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

El MAG en el periodo que enmarca el informe de la memoria de labores, correspondiente de junio 2024 a mayo 2025, conto
CON Una asignacion presupuestaria que se detalla a continuacion:

TABLA 21
Asignacion del Presupuesto Ordinario por Unidad Presupuestaria
Total asignado

Unidad Presupuestaria , o
Junio a Diciembre 2024

Enero a Mayo 2025 Total

01-Direccion y Administracion Institucional $22,149,355.10 $2,747.828.45 $24,897.183.55
02-Economia Agropecuaria $814,435.73 $507,991.32 $1,322,427.05
03-Sanidad Vegetal $3,713,715.50 $336,538.79 $4,050,254.29
04-Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego $705,945 46 $530,712.96 $1,236,65842
05-Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura $1,700,297.10 $663,042.96 $2,363,340.06
06-Instituciones adscritas $34,647499.88 $14,829,162.62 $49,476,662.50
07-Desarrollo Rural $504,955.00 $315,430.00 $820,385.00
08- Desarrollo Ganadero $949,358.89 $621,070.38 $1,570,429.27
10-Programa de Desarrollo Integral para
. o $29,586.00 $29,586.00

Poblaciones Prioritarias
10- Programa de Fortalecimiento de Resiliencia
Climatica de los Bosques Cafetaleros en El $1,487,51046 $1,487,51046
Salvador
11 - Programa de Fortalecimiento de Resiliencia
Climatica de los Bosques Cafetaleros en El $15,351,628.62 $15,351,628.62
Salvador
12- Renovacion del Parque Cafetalero $1,712,835.00 $1,712,835.00
12- Direccion General de Vinculacion Territorial

o $17,396,624.61 $17,396,624.61
y Abastecimiento
13- Apoyo a otras entidades $475,000.00 $475,000.00
14- Direccion General de Vinculacion Territorial

o $65,605,834.12 $65,605,834.12
y Abastecimiento
Total $148,360,446 40 $39,435,912.55 $187,796,358.95



TABLA 22

Ejecucion del Presupuesto Ordinario por unidad presupuestaria, periodo de junio 2024 a mayo 2025

Unidad presupuestaria

01-Direccion y Administracion Institucional
02-Economia Agropecuaria

03-Sanidad Vegetal

04-Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego
05-Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura
06-Instituciones Adscritas

07-Desarrollo Rural

08- Desarrollo Ganadero

Monto ejecutado de junio
24 a mayo 25
24,179,065.95
1,276,255.16

3,545,944.03

1,196,725.90

2,181,218.13

47,122,523.31

820,385.00

1,498,552.98

09-Programa de Desarrollo Integral para Poblaciones Prioritarias 28,830.39

10- Programa de Fortalecimiento de Resiliencia Climatica de los

Bosques Cafetaleros en El Salvador

12 - Apoyo a Productores de Viveros de Cafe

10,279,554.18

1,710,910.62

12- Direccion General de Vinculacion Territorial y Abastecimiento  79,316,610.11

13- Apoyo a otras Entidades
Total

475,000.00
173,631,575.76

TABLA 23

Porcentaje de
participacion (%)
13.93%

0.74%

2.04%

0.69%

1.26%

2714%

047%

0.86%

0.02%

5.92%

0.99%
45.68%
0.27%
100

Ejecucion del Presupuesto Ordinario por rubro de agrupacion, periodo de junio 2024 a mayo 2025

Rubros de agrupacion

51 Remuneraciones

54 Bienes y Servicios

55 Gastos Financieros

56 Transferencias Corrientes
61 Inversion en Activos Fijos
62 Transferencias de Capital

Total ejecutado

Ejecutado
14,251,393.31
94,986,971.04
304,366.42
48,109,43749
14,027,591.76
1,951,815.74
173,631,575.76

%

8.21%
54.71%
0.18%
27.70%
8.08%
1.12%
100.00%



TABLA 24
Ejecucion de Presupuesto Extraordinario, segun proyecto, periodo de junio 2024 a mayo 2025
Proyectos presupuesto extraordinario Monto ejecutado Porcentaje (%)
8696 Fortalecimiento de las Capacidades en materia de Seguridad
. . ) . , $3,543.12 1.62%
Alimentaria y Autonomia Economica (Mujeres Rurales) AECID
91103 Fortalecimiento del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (USDA
$215,540.66 98%
-IICA)
Total $219,083.78 100%
TABLA 25
Ejecucion de Fondos de Actividades Especiales y Fondos Propios, periodo de junio 2024 a mayo 2025
Fondos de actividades especiales y fondos propios Monto ejecutado Porcentaje (%)
FAE Direccion General de Sanidad Vegetal $8,402,091.23 8541%
FAE Direccion General de Ordenamiento Forestal, Cuencas y Riego. $118,947.91 1.21%
FAE Centro de Desarrollo de la Pesca y la Acuicultura $1,315,750.52 13.38%
FAE Programa Nacional del Bambu DGFCR $379.26 0.00%
Total $9,837168.92 S 100.00%
TABLA 26
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Presupuesto Ordinario votado por rubros de agrupacion en dolares, periodo
2024-2025
Ao Rubros de agrupacion Total
R-51 R-54 R-55 R-56 R-61 R-62
2024 $15,710,200 $39,137,300  $353,500 $32,170,739 $1,371,080 $2,679,380  $91,422,199
2025 $9,170,139 $39,010,288 $547.650 $41,677,590 $800,895 $936,280 $92,142,842

Total $24.,880,339 $78,147588  $901,150 $73,848,329 $2,171,975 $3,615660  $183,565,041



PROYECCIONES

Proyecciones junio 2025 — mayo 2026

EJE 1: TRANSFORMACION Y REACTIVACION AGROPECUARIA SOSTENIBLE

LE 1.1 Fortalecerlos sistemas de transferencia de tecnologia parala produccion agropecuaria sostenible

e Brindar asistencia técnica a 190 productores a nivel comercial de granos basicos, bajo modalidad hibrida (virtual vy
presencial), virtual y presencial.

e Capacitar a productores a nivel comercial de granos basicos sobre Buenas Practicas Agricolas, promoviendo la
resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

» Ofrecer asistencia técnica especializada a 36 productores, en Siembra de Maiz de Alto Rendimiento (SMAR).

e Proporcionar capacitaciones a 150 agricultores en temas de inocuidad y almacenamiento apropiado de granos basicos.
« Capacitar sobre aspectos fitosanitarios a 120 productores de granos basicos.

e Formar a 30 artesanos para la fabricacion de silos metalicos para el manejo postcosecha de granos basicos.

e Dar asistencia técnica a 750 productores a nivel comercial de hortalizas bajo modalidad hibrida (virtual y presencial),
virtual y presencial.

e Proporcionar capacitacion a 850 productores de hortalizas sobre BPA Promoviendo la resiliencia y adaptacion al
Cambio Climatico.

e Brindar capacitacion sobre aspectos fitosanitarios a 120 productores de hortalizas.

e Asesorar técnicamente a 250 productores a nivel comercial de frutas bajo modalidad hibrida (virtual y presencial),
virtual y presencial.

o Capacitar a 200 productores de frutas sobre BPA, promoviendo la resiliencia y adaptacion al Cambio Climatico.
« Ofrecer capacitacion sobre aspectos fitosanitarios a 120 productores de frutas.
« Implementar un sistema de asistencia técnica virtual por sitio especifico adaptado a cafe.

« Capacitara 700 productoresy productoras de café en tematicas adaptadas a las necesidades identificadas, que incluyan

contenidos sobre resiliencia, diversificacion, y aumento de la productividad y valor agregado del subsector café.

e Darasistencia técnica a 20,350 productores a nivel de autoabastecimiento bajo modalidad hibrida (virtual y presencial),
virtual y presencial.



o Capacitar a 20,350 productores a nivel de autoabastecimiento sobre BPA, promoviendo la resiliencia y adaptacion al
Cambio Climatico.

e Brindarcapacitaciona 300 productores sobre inocuidad de alimentos de origen vegetalen elmarco de lareglamentacion
vigente.

e Proporcionar capacitacion a 150 productores en reglamentacion vigente sobre agricultura organica.

e Capacitar a 200 productores en Buenas Practicas Forestales (BPF), Manejo forestal sostenible, en funcion de esos
aportes a la seguridad alimentaria.

e Actualizar Inventario Forestal Nacional.

o Capacitar a 120 productores forestales sobre aspectos fitosanitarios.

e Brindar asistencia técnica multimodal a 1,180 ganaderos bovinos en buenas practicas pecuarias (DGG, CENTA).

e Impartir capacitacion a 185 ganaderos en el manejo, produccion y almacenamiento de pastos y forrajes.

e Asesorar técnicamente a 105 apicultores bajo modalidad hibrida (virtual y presencial), virtual y presencial (CENTA).

e Brindar capacitacion a 105 apicultores en practicas innovadoras para la produccion y extraccion de miel y alternativas
de nutricion. (DGQ).

e Asesorar téecnicamente multimodal a 600 productores de la cadena acuicola.
o Capacitar a 150 productores de la cadena acuicola en aspectos de produccion.
« Dar asistencia técnica multimodal a 600 pescadores.

e Realizar 29,205 analisis de laboratorio para apoyar la investigacion y transferencia de tecnologia y responder a la

demanda externa.

LE 1.2 Mejorar los servicios de sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos

e Realizar 35,000 inspecciones fitosanitarias de productos agricolas importados a nivel de fronteras maritimas, aéreas y

terrestres.
e Emitir 25,000 certificaciones para la exportacion de productos agricolas.
e Expedir 300 certificados de libre venta de insumo y productos de uso agricola.
e Emitir 120 certificados de funcionamiento de establecimiento de insumos y productos agricolas.

e Expedir 400 certificados de analisis de calidad de insumos y productos de uso agricola.



Emitir 800 actas de fiscalizacion de establecimientos de insumos agropecuarios.
Expedir 1,440 visas de importacion de productos agricolas.

Emitir 300 visas de exportacion de productos agricolas.

Emitir 100 certificados de funcionamiento de productos para alimentacion animal.
Entregar 340 certificados de libre venta de productos alimenticios para animales.
Emitir 3,600 visas de importacion de productos alimenticios para animales.
Expedir 1,040 visas de exportacion de productos alimenticios para animales.

Realizar 300 inspecciones a establecimientos que se dedican a la formulacion, fabricacion y comercio de productos
alimenticios para animales e inspeccion de BPM (nacional e internacional).

Emitir 300 hojas de visita de vigilancia fitosanitaria en cultivos de granos basicos.

Emitir 400 hojas de visita de vigilancia fitosanitaria en cultivos de fruta.

Expedir 400 hojas de visita de vigilancia fitosanitaria en cultivos de hortalizas.

Emitir 20 hojas de visita de vigilancia fitosanitaria en cultivos de cacao.

Entregar 20 hojas de visita de vigilancia fitosanitaria en cultivos forestales.

Emitir 100 hojas autorizacion de certificacion de productos vegetales y otros.

Emitir 100 hojas de autorizacion de certificacion fitosanitaria de plantas de café en viveros.
Realizar 5,000 diagnosticos de las principales plagas de importancia economica y cuarentenaria.
Elaborar 24 perfiles de Analisis de Riesgo de Plagas.

Capacitar a 100 ganaderos en sanidad bovina.

Capacitar a 40 productores en sanidad y bioseguridad porcina.

Capacitar a 30 productores en sanidad y bioseguridad avicola.

Capacitar a 20 productores en sanidad y bioseguridad apicola.

Capacitar a 24 productores en sanidad y bioseguridad acuicola.

Producir 20 millones de parasitoides para el control de la mosca de la fruta.



LE 1.3 Ampliar y fortalecer los incentivos en apoyo a la producciéon agropecuaria
e Realizar entrega de bono agricola a 213,000 productores.

e Entregar 10 kits de insumos (alambre de puUa, grapas, arboles forrajeros, maderables y frutales, semilla de pasto
mejorada, cercas eléctricas) para establecimiento de los SAP en el marco de la NAMA de ganaderia bovina.

e Entregar 10 biodigestores a ganaderos, en el marco de la NAMA.

e Ampliar el drea agricola bajo riego en 140 hectareas a través de tecnologias de uso eficiente de agua para elincremento
de la produccion agropecuaria.

LE 1.4 Promover la inclusién de mujeres y jévenes en las actividades productivas
o Asistir técnicamente a 40 jovenes para la implementacion de iniciativas productivas.
e Asistir téecnicamente a mujeres para la implementacion de iniciativas productivas.
o Capacitar a 120 jovenes y mujeres sobre programas de empoderamiento econdmico.
e Establecer 30 iniciativas productivas dirigidos a mujeres y jovenes.
e Asistir técnicamente en el establecimiento de 21 huertos escolares para promocionar la seguridad alimentaria.
e Asistir técnicamente en el establecimiento de huertos 21 caseros para promocionar la seguridad alimentaria.
e Vincular laboralmente a 15 graduados del IENS-ENA a través de la bolsa de empleo.
e Capacitar a 2,050 productores y productoras sobre igualdad y participacion de las mujeres en la agricultura.

e Realizar 12 jornadas de sensibilizacion de prevencion de la violencia dirigida a la comunidad educativa y personal
institucional.

LE 1.5 Fomentar practicas agropecuarias sostenibles parala adaptaciény mitigacion al cambio climatico

e Asistir técnicamente a 1,750 productores para la implementacion de obras y practicas de conservacion del suelo y
agua.

* Implementar obras y practicas para conservacion de suelo y agua, en 1,400 hectareas.

e Asistirtéecnicamente a 2,000 productores para el uso de materiales genéticos, abonos organicos, productos alternativos
para el manejo de plagas, otros.

o Capacitar a 1,540 productores sobre el manejo sostenible de los recursos naturales para la mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.



Capacitar a 100 productores en la restauracion de suelos agricolas a traveés de la implementacion de practicas de
conservacion de suelos y agua.

Asistir téecnicamente a 30 productores en la construccion de reservorios para captura de agua.

Construir 10 reservorios de agua para ganaderias bovinas como medida de adaptacion del cambio climatico en el
marco de la NAMA de ganaderia bovina.

Construir 30 reservorios para la cosecha de agua para riego.

Asistir téecnicamente para el seguimiento de 161 fincas con practicas agroecologicas de mitigacion y adaptacion al
cambio climatico.

Establecer de 75 fincas con practicas agroecologicas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
Establecer el mecanismo para la implementacion del marco reforzado de transparencia.

Asistir técnicamente a 150 productores para el establecimiento de Sistemas Agroforestales (SAF) y Agrosilvopastoriles
(SAP).

Establecer 150 parcelas con Sistemas Agroforestales (SAF) y Agrosilvopastoriles (SAP).

Participar en ocho campanas de recoleccion de envases de agroquimicos.

LE 1.6 Ampliar la transferencia y legalizacién de tierras

Elaborar 3,000 Escrituras Publicas de transferencia de tierras.

Realizar la recuperacion de la Deuda Agraria de acuerdo al Marco Legal.

EJE 2: DESARROLLO AGROEMPRESARIAL, VALOR AGREGADO Y MERCADOS

LE 2.1 Fomentar la asociatividad y gestion empresarial

Capacitar 112 productores de asociaciones agroproductivas en comercializacion y desarrollo agroempresarial.
Asesorar técnicamente en gestion agroempresarial a 18 productores de asociaciones agroproductivas.
Realizar eventos de capacitacion a 960 productores en temas relacionados a asociatividad.

Desarrollar 12 jornadas de capacitacion en linea a las asociaciones cooperativas, agropecuarias, federaciones vy

confederaciones para el fortalecimiento administrativo.

Brindar asistencia técnica y capacitacion a 24 productores para la administracion eficiente de los distritos de riego.



o Fortalecer capacidades de 140 productores en generacion de valor agregado y agroindustria.

e Coordinar con MINEC y CONAMYPE el establecimiento de una mesa técnica que contribuya al desarrollo de las
cadenas agroproductivas.

LE 2.3 Establecer sistemas eficientes de comercializaciéon
e Realizar 9 ruedas de negocio con productores y asociaciones cooperativas.
e Realizar 60 eventos de comercializacion de productos agropecuarios (ferias).
e Operar mas de 50 agromercados estratégicos a nivel nacional.
e Elaborar 12 informes de tendencias de mercados nacionales e internacionales.
e Implementar plan de marketing de café de El Salvador.
« Implementar Ventanilla Unica para permisos de exportacion de café.

e Brindar servicio de envio de muestras de café para la promocion de exportaciones a traves de las representaciones

diplomaticas en el exterior.
e Realizar 2 reuniones de articulacion que promuevan las compras gubernamentales.

e Realizar 20 encuentros y capacitaciones en el marco de la trazabilidad y administracion del cultivo de café para las

denominaciones de origen.
» Capacitar a 60 productores de café sobre tematicas de trazabilidad desde la semilla hasta la taza.
e Realizar 60 eventos de comercializacion de productos agropecuarios (ferias).
e Establecer una Central de Abasto de productos e insumos agropecuarios.

e Realizar el monitoreo y analisis de precios de insumos y productos agropecuarios.

LE 2.4 Apoyar los procesos de Politica Comercial
e Apoyar las actividades correspondientes al MAG en el marco de la Facilitacion de Comercio.
o Disefiar e implementar el Plan de Marketing Nacional e Internacional para Café.

» Participar en espacios técnicos relacionados con las regulaciones nacionales, regionales e internacionales, en temas

de comercio exterior.



EJE 3: FINANCIAMIENTO, INVERSION Y COOPERACION

LE 3.1 Apoyar la creacién de condiciones favorables para el acceso a servicios financieros
e Asistir técnicamente a cooperativas de productores de cafe en la gestion financiera y empresarial.

e Promover la creacion de programas de financiamiento encaminados a fortalecer la produccion y comercializacion de

agroproductos.
e Elaborar propuesta de un modelo de productos de sequro agropecuario.

e FElaborar propuesta de ampliacion del fondo de garantia para granos basicos y otros rubros.

LE 3.2 Promover una gestion eficiente de la cooperacion internacional para el desarrollo y acceso a
financiamiento agropecuario y de cara al cambio climatico

e Realizar 10 gestiones de cooperacion externa para impulsar el desarrollo sostenible y sustentable de recursos pesqueros
y acuicolas.

» Apoyar al ente responsable de la cooperaciony a los cooperantes en los eventos y/o reuniones vinculadas al desarrollo
del sector agropecuario y rural, incluyendo el financiamiento climatico.

» Gestionar iniciativa de agricultura verde y resiliente al clima para café con financiamiento climatico.

e Gestionar financiamiento para la implementacion de medidas NAMA en ganaderia bovina.

LE 3.3 Fomentar la atraccidén de inversiones para el desarrollo del sector

o Elaborar 4 perfiles de proyectos para el sector agropecuario con el fin de gestionar fondos con cooperantes nacionales

e internacionales.

e FElaborar propuesta de un programa de educacion financiera y emprendimiento para el uso de remesas familiares en
el sector agricola.

EJE 4: INVESTIGACION, INNOVACION Y EDUCACION

LE 4.1 Generar soluciones tecnoldgicas adaptadas a las necesidades del sector

e Realizar una investigacion de evaluacion de recursos pesqueros para su sostenibilidad.



Realizar investigacion de evaluacion de recursos acuicolas para su sostenibilidad.
Desarrollar investigaciones adaptativas con enfoque de cambio climatico en cafe.
Generar tecnologias en granos basicos, frutas, hortalizas.

Generar tecnologias en alimentacion animal.

Generar una tecnologia en procesos agroindustriales.

Reactivar 10 bancos de semen bovino.

Producir 20 millones de post larvas de camaron marino para el desarrollo de la acuicultura.
Producir 10 millones de alevines de tilapia para el desarrollo de la acuicultura.

Producir 1.5 millones de semillas de ostra para el desarrollo de la acuicultura.

Producir 1.8 millones de semillas de concha para el desarrollo de la acuicultura.
Realizar investigacion de degradacion de suelos a nivel nacional.

Realizar un estudio de identificacion de zonas con mayor potencial de recarga hidrica.

Realizar estudio de investigacion para la determinacion de la disponibilidad de agua en zonas de recarga hidrica en

distrito de riego.

Implementar un laboratorio de biologia molecular con personal, equipo, instrumentos e infraestructuray capacitaciones
para garantizar la calidad genética de las semillas y plantas que se producen, comercializan, importan y certifican en
El Salvador.

Crear el laboratorio de microbiologia para apoyar el analisis de hongos, bacterias y virus en vegetales.

Fortalecer laboratorios con personal, equipo, instrumental de laboratorio, capacitacion de técnicos e infraestructura.
Crear laboratorio de biotecnologia bovino en CEGA Morazan.

Establecer laboratorio de biotecnologia para el cultivo del cafe.

Desarrollar una investigacion acuicola en modelos productivos resilientes.

Crear el manual de bioseguridad de la red de laboratorios veterinarios.

Crear el manual de manejo de sustancias quimicas y desechos bioinfecciosos de la red de laboratorios veterinarios.

Producir 26,000 plantas en laboratorio de biotecnologia con potencial comercial a través del proceso de enseflanza
de la técnica de cultivo de Células y Tejidos Vegetales.

Producir 30,000 plantas de hortalizas y frutales para la venta.



o Fortalecer la planta de biorrefineria para la produccion de bioinsumaos.

e Implementar un hub de innovacion de la ENA.

LE 4.2 Formar profesionales para el desarrollo del sector agropecuario
e Formar 320 Tecnicos AQronomaos.
e Formar 115 Ingenieros Agronomos.

« Disefar e implementar programa de becas para que jovenes ingresen al IENS-ENA.

LE 4.3 Fomentar alianzas estratégicas para la investigacidon y educacién agropecuaria
e Crear convenio con instituciones de educacion superior para fortalecer la formacion profesional en temas del café.

o (Gestionar convenios con organismaos y universidades internacionales para acceso a formacion técnica especializada.

EJE 5: ALIANZAS ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR
AGROPECUARIO

LE 5.1 Establecer alianzas estratégicas con actores territoriales

e Incentivar a productores individuales o grupos asociados del cultivo de café para integrarse a las denominaciones de

origen.

e Coordinar el trabajo de la Comision Nacional de Incendios Forestales (CNIF) para la prevencion y disminucion de
incendios forestales.

e Desarrollar 2 reuniones de trabajo con el Consejo Nacional de pesca y acuicultura (CONAPESCA).

e Fomentar acciones con organismos regionales e internacionales para implementar planes y proyectos para el cultivo

del cafe.
o Capacitar a 100 personas de las Unidades Ambientales de distritos municipales en practicas de conservacion de suelos.
« Coordinar acciones territoriales a través de los gabinetes departamentales.

o Crearycoordinar mesas de consulta de productores de los diferentes sectores atendidos por MAG, para la identificacion
de necesidades.



LE 5.2 Facilitar la articulacién interinstitucional para el desarrollo del sector agropecuario y su entorno

rural

Establecer y dar seguimiento a 5 convenios de cooperacion y/o préstamos para el uso de infraestructuras publicas en
el marco de necesidades Nacionales.

Gestionarante otrasinstituciones de Gobierno la rehabilitacion de infraestructura de apoyo a la produccion agropecuaria.

Gestionar convenios para la generacion de incentivos ambientales, restauracion de ecosistemas productivos y

conservacion de la biodiversidad del parque cafetalero.
Coordinar comité de gestion ambiental institucional.

Articular espacios de concertacion para el seguimiento de la agenda de cambio climatico del MAG.

EJE 6: MODERNIZACION INSTITUCIONAL

LE 6.1 Generacidén de informacion estratégica para la toma de decisiones

Implementar un sistema integrado de estadisticas agropecuarias, forestales, pesqueras y acuicolas.
Ejecutar 5 encuestas anuales para la generacion de informacion estadistica del sector agropecuario.
Generar 720 informes de mercados y precios de diferentes rubros y plazas a nivel nacional.

Actualizar la base de datos de beneficiarios del programa Paquetes Agricolas.

Elaborar mapas de potencial de cultivos.

Crear base de datos de zonas con potencial agropecuario, otras actividades y de mapa de uso de suelos.

Publicar informes de precios de productos agropecuarios en la APP-SIAM.

LE 6.2 Modernizar la estructura operativa y funcional del MAG

Elaborar los Manuales de Organizacion y Funciones (MOF) de las Unidades Organizativas del MAG.
Actualizar el manual de descriptores de puestos del MAG.

Ejecutar el plan de modernizacion técnica para renovar equipo informatico, enlaces de datos y otros dispositivos de
beneficio para las labores.

Ejecutar el plan de implementacion para equipar los puestos de control cuarentenario para mejorar los procedimientos
en los tramites de importacion y exportacion desde la inspeccion fisica, tomas de muestras y liberacion del producto.

Realizar Mantenimiento, adecuacion y rehabilitacion de infraestructura educativa de IENS-ENA.



LE 6.3 Actualizacion de la legislacién aplicable al sector agropecuario.
e Elaborar anteproyecto de actualizacion de la Ley de Riego y Avenamiento.
e Elaborar anteproyecto de actualizacion del Reglamento General de Ley de Riego y Avenamiento.
e FElaborar anteproyecto de actualizacion de la Ley Forestal.
e Elaborar anteproyecto de actualizacion del Reglamento de la Ley Forestal.
e Actualizar el Reglamento para la Prevencion y Control de la Brucelosis y Tuberculosis Bovina.
e Actualizar el Reglamento de Marcas y Fierros.

e Actualizar el RTS 67.01.01:13 Productos pesqueros. Buenas Practicas de Manufactura y criterios microbioldgicos
aplicables a productos de la pesca y acuicultura.

e Elaborar anteproyecto de Ley de Pesca y Acuicultura.
e Elaborar anteproyecto del Reglamento de Ley de Pesca y Acuicultura.
e Elaborar reglamento Sanidad Vegetal.

e Elaborar reglamento Sanidad Animal.

LE 6.4 Fortalecer la gestion institucional bajo el modelo de excelencia
e Elaborary ejecutar un plan de capacitaciones Institucional.

o Capacitar a los seis miembros del comité de bioseguridad en buenas practicas de laboratorio, bioseguridad, seguridad

ocupacional.
e Crear manual de bioseguridad de la red de laboratorios veterinarios.
e Crear manual de manejo de sustancias quimicas y desechos bioinfeccioso de la red de laboratorios veterinarios.

e Elaborary asesorar la ejecucion del plan de actualizacion de procesos y procedimientos a efecto de simplificar servicios
y tramites estratégicos.

e Emitir 6,000 guias de transporte de productos y subproductos forestales.

e Formular politicas y estrategias para el desarrollo del sector agropecuario.

e Formular planes estratégicos, operativos y especiales para el desarrollo del sector agropecuario.
e Formular proyectos de desarrollo agropecuario, forestal, pesquero y acuicola.

e Elaborarinforme de seguimiento a los Planes Operativos Anuales de las direcciones o unidades organizativas del MAG.
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CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA
AGROPECUARIAY FORESTAL«ENRIQUE
ALVAREZ CORDOVA» (CENTA)

INTRODUCCION

La memoria de gestion del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (CENTA) presenta un balance de las acciones
desarrolladas entre junio de 2024 y mayo de 2025, en concordancia con los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) y el Plan Operativo Anual (POA). EL PEI define la vision, mision y objetivos estratégicos de largo plazo de la
institucion, mientras que el POA traduce estos lineamientos en acciones concretas, con metas definidas, recursos asignados e
indicadores de evaluacion.

En este marco, la presente memoria expone los avances y resultados alcanzados durante el periodo evaluado, destacando
el trabajo de CENTA en areas clave como la seguridad alimentaria, la diversificacion productiva, el desarrollo tecnologico y el
manejo sostenible de los recursos naturales. Bajo un enfoque de agricultura familiar sostenible y ambientalmente responsable,
la institucion enfoca sus esfuerzos en los principales desafios del sector agropecuario, incluyendo el cultivo de granos basicos,
hortalizas, frutas y cacao, asi como el desarrollo de la ganaderia, la apicultura y la gestion de los recursos naturales.

Para responder a estas problematicas, CENTA pone a disposicion de los productores tecnologias apropiadas e incentivos

pertinentes, atendiendo a las demandas del mercado y promoviendo el desarrollo rural integral.

Este documento detalla los principales logros alcanzados, los desafios enfrentados y los factores que han influido en la
ejecucion de las actividades planificadas. Asimismo, incluye un analisis de la ejecucion financiera y presenta las proyecciones
institucionales orientadas a fortalecer el guehacer institucional en beneficio de la poblacion.



RESUMEN EJECUTIVO

El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal «Enrique Alvarez Cordova» (CENTA) presenta en este informe los
resultados de sus acciones entre junio de 2024 y mayo de 2025, alineados con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2024
y el Plan Operativo Anual (POA) 2024 y 2025. Este periodo refleja el compromiso de CENTA con la seguridad alimentaria, la
diversificacion productiva, el desarrollo tecnologico v la sostenibilidad ambiental, priorizando la agricultura familiar vy la resiliencia
del sector agropecuario frente al cambio climatico.

LOGROS PRINCIPALES

1.

Capacitacion y asistencia técnica: se capacitaron y asistieron técnicamente a mas de 38,000 productores/as
(hombres y mujeres) en temas como manejo de cultivos, uso de tecnologias sostenibles, control de plagas y buenas
practicas agricolas. Destacan los 22,574 productores/as de subsistencia beneficiarios con asistencia técnica para el
autoabastecimiento.

Innovacion tecnologica: se generaron tecnologias clave, como el «Control biologico de Rhizoctonia solani» en arroz
y dos lineas de yuca (CM2772-3 y CUB-74) de alto rendimiento y valor nutricional. Ademas, se produjo 11,000 plantas
in vitro y 100,66 quintales de semilla basica de maiz, entre otros.

Sostenibilidad ambiental: se protegieron 1.911,79 hectareas con practicas de conservacion de suelo y se asistieron 47
productores/as en la construccion de reservorios para captacion de agua, con capacidades promedio de 403.03 m®.
Asimismo, 522 productores/as adoptan tecnologias de riego para afrontar el cambio climatico.

Diversificacion productiva: se incrementaron 256.71 manzanas de hortalizas y 21.64 manzanas de frutales, y se
promovio la diversificacion en 1,289 productores/as de autoabastecimiento con cultivos de frutas y hortalizas.

Fortalecimiento de sectores especificos: se capacitaron a 194 ganaderos/as en produccion lactea y sanidad animal, y
a 112 apicultores/as en practicas innovadoras, mejorando la productividad y la calidad de estos rubros.

Indicadores clave de desempeio

Productores capacitados: 38,285 personas (24,475 hombresy 13,810 mujeres) beneficiadas con eventos de capacitacion
y Visitas técnicas.

Area intervenida: 2,106,64 hectéreas atendidas (179,70 en hortalizas, 15.15 en frutales y 1,911,79 en conservacion de
suelos).

Produccion de semillas: 645.06 quintales de semilla basica (100.66 de maiz, 220.5 de arroz y 323.9 de sorgo).

Tecnologias transferidas: 1,810 productores/as comerciales de hortalizas adoptan tecnologias como aminoacidos
organicos y desinfeccion de suelos.



PLAN INSTITUCIONAL

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

ElPlan Operativo Anual (POA) es un documento que detalla las actividades, proyectos, metas, recursos y responsables necesarios
para cumplir los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) en un afio. Incluye cronogramas, indicadores de desempefio y
presupuestos, asegurando alineacion con las prioridades institucionales, eficiencia en la ejecucion y evaluacion de resultados
Su enfoque operativo lo diferencia del PEI (de largo plazo), convirtiéndolo en una herramienta clave para traducir estrategias
en acciones concretas y medibles.
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GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Las principales prioridades del CENTA, en consistencia con los objetivos estratégicos sectoriales e institucionales 2019-2024 vy
2025-2029 son las siguientes:

I A A

Seguridad alimentaria y nutricional (énfasis en granos basicos)
Fomento sostenible de la produccion y comercializacion de hortalizas
Fomento sostenible de la produccion y comercializacion de frutas
Reactivacion y modernizacion de la ganaderia nacional
Fortalecimiento de la produccion y comercializacion de la miel

Sustentabilidad ambiental, mitigacion y adaptacion al cambio climatico

A continuacion, se presentan las prioridades del CENTA, desagregadas a nivel de ejes, lineas de accion y resultados; en base a
la estructura del PEI 2019-2024 y 2025-2029, cuyas acciones operativas y metas se expresan en detalle en el Anexo 1 del POA
2024: Programacion de metas fisicas y financieras.

De acuerdo al objetivo general y a la mision institucional, los principales resultados se concentran en los Ejes Estratégicos 1, 2

y 3.

EJE1. FOMENTO A LA COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE CADENAS AGRO
PRODUCTIVAS

Linea 1. Transformacion agropecuaria sostenible para la seguridad alimentaria

Incremento de la produccion de granos basicos

Disponibilidad de alternativas tecnologicas para el subsector de granos basicos

Incremento de la produccion de frutas y hortalizas

Disponibilidad de alternativas tecnologicas e industrializacion de frutas y hortalizas

Incremento de la produccion de la ganaderia bovina

Disponibilidad de alternativas tecnoldgicas e industrializacion de productos y subproductos de la ganaderia bovina

Incremento de la produccion apicola



EJE 2. DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL (SEGURIDAD ALIMENTARIA Y

NUTRICIONAL)

Linea 1. Asistencia técnica a la produccién familiar

e Incremento de las capacidades tecnicas de la poblacion rural

EJE 3. GESTION AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

Lineal. Restauracion de ecosistemas degradados relacionados con el sector
e Incremento de las capacidades de resiliencia a los impactos negativos del cambio climatico
» Areas restauradas de sistemas naturales degradados relacionados con el sector

e Generacion de alternativas tecnologicas al cambio climatico

Linea 2. Desarrollo y aprovechamiento del recurso hidrico

e« Mayores capacidades productivas en el desarrollo de la agricultura bajo riego en areas de secano con pequenos

productores de laderas



PROYECTOS O PROGRAMAS

Titular: Uso de Estiércol de Ganado para Mejorar la Fertilidad de los Suelos Degradados en El Salvador, como una Alternativa
Sostenible al Desafio del Cambio Climatico y la Seguridad Alimentaria

Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Desarrollar tecnologias agroecoldgicas en base al estiércol de ganado bovino que permitan mejorar la fertilidad
de suelos degradados del pais, asegurando la alimentacion y disminuyendo el efecto del cambio climatico en El Salvador.

Financiamiento

Fuente de o

financiamiento  JUNI© a
diciembre
2024

KoLFACI $13,346.21

Financiamiento

enero a mayo
2025

$137.03

TABLA 1

Avances cualitativos o
cuantitativos

Se ha realizado la entrega
de germoplasma mejorado
de platanos a la poblacion
beneficiaria, impulsando

el fortalecimiento de

la produccion agricola.
Ademas, se llevaron a

cabo capacitaciones en

la elaboracion de abono
organico e injertacion,
fomentando practicas
sostenibles. Se elaboraron
documentos técnicos sobre
tecnologias agroecologicas,
proporcionando informacion
clave para la sostenibilidad
del sector. Finalmente,

se entregaron tanques a
productores y productoras
para la captacion y
almacenamiento de agua,
promoviendo un uso
eficiente de este recurso en
la actividad agricola.

*Proyecto de investigacion que beneficia a la poblacion en general.

Poblacion
beneficiada*

Poblacion
beneficiada* Fecha
% de programada
avance de
M finalizacion
Junio de
) /6 2026



Titular: Tolerancia a la Sequia de frijoles Comunes frente al Cambio Climatico en el Corredor Seco en El Salvador
Estado: En ejecucion.
Descripcidn: Contribuir a reducir las pérdidas por sequia en el cultivo de frijol a pequefia escala en el area del corredor

seco de El Salvador, mediante el desarrollo de variedades tolerantes a la sequia, evaluacion y seleccion de lineas tempranas y
produccion de semillas certificadas.

TABLA 2
Financiamiento = Financiamiento Poblacion Poblacion Fech
beneficiada* = beneficiada* echa
Fuente de o Avances cualitativos o % de programada
financiamiento  JUnio @ enero a mayo  cuantitativos avance de
diciembre 5025 H M finalizacion
2024
Se realizd la preparacion
de viveros y ensayos para
siembras en dos estaciones
experimentales, la seleccion
de 275 lineas destinadas a
la conformacion de nuevos
viveros y ensayos de frijol
para el Corredor Seco. ) ) Abril de
HOLFAC 51348304 3847673 Ademas, se llevaron a cabo 68 2026

capacitaciones dirigidas a
productores, fortaleciendo
Sus conocimientos y practicas
para mejorar la productividad
y adaptacion a las
condiciones agroclimaticas
de la region.

*Proyecto de investigacion que beneficia a la poblacion en general.



Titular: Investigacion sobre los Métodos de Cultivo Optimos para Reducir las Emisiones de Gases de Efecto Invernadero en

Ameérica Latina

Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Contribuir al logro de estrategias neutras en carbono para cada pais, mediante el desarrollo de un sistema de
cultivo que pueda minimizar la emision de gases de efecto invernadero para los principales cultivos y forrajes en América Latina.

Fuente de
financiamiento

KoLFACI

Financiamiento

junio a
diciembre 2024

$21,10842

Financiamiento

enero a mayo
2025

$3,376.55

TABLA 3
Poblacion Poblacion
Avances cualitativos o beneficiada*  beneficiada™ ¥ ge
cuantitativos avance
H M

Se realizaron muestreos
de gases de efecto
invernadero en cultivos
de maiz, asf como

la recoleccion y

envio de muestras de
suelos y fertilizantes

a los laboratorios
correspondientes para - - 85
su analisis. Ademas,

se llevo a cabo el
registro detallado de las
actividades realizadas en
el ensayo, garantizando
un seguimiento preciso
de los procedimientos y
resultados.

*Proyecto de investigacion que beneficia a la poblacion en general.

Fecha
programada
de
finalizacion

Febrero de
2025



Titular: Resiliencia Incluyente para una Recuperacion Eficaz Enfocada en la Ciencia y la Tecnologia

Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Promover la innovacion cientifica y tecnologica entre los actores claves para apoyar el proceso de recuperacion
postpandemia y construir resiliencia a largo plazo.

Financiamiento Financiamiento

Fuente de o

financiamiento JUNo @ enero a mayo
diciembre 5005
2024

FCD/OEA $18,520.38 $0.00

TABLA 4

Avances cualitativos o
cuantitativos

Se desarrollaron
capacitaciones orientadas
a fortalecer conocimientos
en sistemas de informacion
basicos para la toma de
decisiones, con el objetivo
de transformar los patrones
de produccion, distribucion
y consumo en los jovenes.
Estas acciones fueron
complementadas con la
implementacion de casas
malla y plantineros para la
produccion de hortalizas.
Ademas, se llevaron

a cabo giras y talleres

de fortalecimiento de
capacidades a nivel local e
internacional, manteniendo
un seguimiento continuo a
los jovenes beneficiados.

Poblacion Poblacion

beneficiada beneficiada Y e Fecha
° programada de
avance L T .,

H M finalizacion

48 52 100 Mayo de 2025



Titular: Bancos Comunitarios de Semillas Resilientes al Corredor Seco Oriental de El Salvador
Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Mejora de los medios de vida de los pequefios agricultores de los paises en desarrollo y fomento de la
seguridad alimentaria y la agricultura sostenible, mediante la conservacion y el uso sostenible de los recursos fitogeneticos para
la alimentacion y la agricultura (RFAA).

TABLA 5
Financiamiento = Financiamiento Pobla;pn Poblaqpm
beneficiada  beneficiada Fecha
Fuente de o Avances cualitativos o % de programada
financiamiento Junio a enero amayo  cuantitativos avance de
diciembre 2025 H M finalizacion
2024
Se han realizado jornadas
de sensibilizacion para dar a
conocer la importancia de
los Bancos Comunitarios
de Semillas, ademas
de brindar informacion
sobre el proyecto Bancos
Comunitarios de Semillas
Resilientes al Corredor Seco Mayo de
FAO $3720.14 >1617.52 oriental de El Salvador a 195 84 > 2028

productores y productoras
del drea de influencia

del proyecto, en los
departamentos de San Miguel
y Morazan, en los distritos de
San Rafael Oriente, Nueva
Guadalupe, Comacaran y
Osicala.



SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

EJE 1. FOMENTO A LA COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD DE
CADENAS AGROPRODUCTIVAS

LINEA ESTRATEGICA 1. TRANSFORMACION AGROPECUARIA SOSTENIBLE PARA
LA SEGURIDAD Y SOBERANIA ALIMENTARIA

Objetivos y acciones clave:

1

Optimizacion de suelos v fertilizacion: Capacitacion a 264 productores en toma de muestras de suelo para mejorar el
uso de fertilizantes en granos basicos.

Tecnologia postcosecha: Capacitacion a 271 productores en manejo postcosecha de granos, aumentando capacidad
de almacenamiento.

Asistencia técnica integral: 326 productores capacitados en manejo de cultivos, plagas y enfermedades.

Innovacion en semillas: Liberacion de hibridos de maiz, arroz, frijol y sorgo de alto rendimiento, con tecnologias como
«Control biologico de Rhizoctonia solani en arroz».

Diversificacion de frutas y hortalizas:
e 179.70 hectareas asistidas en hortalizas y 15.15 hectareas en frutas con materiales mejorados.

* Produccion de 18,038 plantas frutales adaptadas para autoabastecimiento y mercado.

Cultivos in vitro: Multiplicacion de 1,000 plantas de hortalizas y 11,000 de frutas en laboratorios de tejidos para alta
demanda.

Insumos agropecuarios sostenibles: Capacitacion a 1,810 productores en elaboracion de aminoacidos y uso eficiente
de insumos.

Tecnologias ecoamigables: Desarrollo de lineas de yuca resistentes (CM2772-3 y CUB-74).

Ganaderia sostenible:
« Capacitacion a 100 ganaderos en produccion/almacenamiento de forrajes y 190 en manejo bovino.

¢ Guia técnica de pastos CENTA CT-115 y CENTA AH.

10. Apicultura innovadora: Asistencia a 112 apicultores en produccion de miel y a 81 en nutricion apicola.



EJE 2. DESARROLLO Y PROTECCION SOCIAL

LINEA ESTRATEGICA 1. ENTREGA EFICAZ DE INSUMOS AGROPECUARIOS
Objetivo: Fomentar la diversificacion de la produccion en frutas y hortalizas.
 Nombre: Asistencia técnica para diversificacion en frutas y hortalizas.

e Resultado: 1,289 productores capacitados.

LINEA ESTRATEGICA 2. ASISTENCIA TECNICA A LA PRODUCCION FAMILIAR

Objetivo: Implementar asistencia técnica para produccion de alimentos a nivel familiar.
« Nombre: Transferencia de tecnologia para produccion de alimentos.

e Resultado: 22,574 productores asesorados tecnicamente.

Objetivo: Focalizar el programa de paquetes de semillas con transferencia tecnologica (financiado por BFA).
» Nombre: Capacitacion en granos basicos.

e Resultado: 9,119 productores capacitados.

Objetivo: Fortalecer la produccion de semilla basica (maiz, frijol, arroz, sorgo).
e Maiz: 100.66 quintales de semilla producidos.
e Arroz: 220.50 quintales de semilla producidos.

e Sorgo: 323.90 quintales de semilla producidos.

Objetivo: Apoyar el programa de alimentacién escolar.
e Accion: Asistencia técnica a productores vinculados.

e Resultado: 59 productores capacitados para abastecimiento escolar.



EJE 3. GESTION AMBIENTAL Y CAMBIO CLIMATICO

LINEA ESTRATEGICA 1. RESTAURACION DE SISTEMAS DEGRADADOS
RELACIONADOS CON EL SECTOR

Objetivo: implementar la gestidn hidrica sostenible.
Nombre: Capacitar en construccion de reservorios para captacion de aguas lluvias (uso agropecuario/domeéstico).

Resultados: 47 productores capacitados.

Objetivo: impulsar el riego adaptativo.
Nombre: Asesorar técnicamente a los productores en tecnologias de riego para cambio climatico.

Resultados: 522 productores capacitados.

Objetivo: Capacitar a los productores para el uso de sisteras en secano.
Nombre: Brindar asistencia tecnica a los productores para el uso de sistemas de escaneo para riego en zonas aridas

Resultados: 92 productores capacitados.

Objetivo: Establecer fincas demostrativas integrales con practicas agroecologicas de adaptacion al cambio climatico.

Nombre: Asistir técnicamente para el establecimiento de fincas demostrativas con practicas agroecologicas de adaptacion al
cambio climatico.

Resultado: 95 productores asistidos para el establecimiento de fincas a nivel nacional.

Objetivo: Fomentar el uso de fertilizantes organicos para la produccion agricola sostenible.
Nombre: Asistir técnicamente en fertilizacion de parcelas con abono organico.

Resultado: 406 parcelas asistidas a nivel nacional.

Objetivo: Impulsar el establecimiento de areas cultivadas con sistemas agroforestales y agrosilvopastoriles.
Nombre: Asistir técnicamente para el establecimiento de sistemas agroforestales.

Resultado: 151 productores asistidos técnicamente.



Objetivo: Implementar la conservacion de suelos.
Nombre: Capacitar a los productores para que adopten obras de conservacion de los suelos.

Resultados: 2,731.13 manzanas (=1,911.8 hectareas) con obras de conservacion.

Nombre: Asesorar téecnicamente a los productores en la restauracion de recursos naturales degradados.

Resultado: 1,874 productores capacitados.

LINEA ESTRATEGICA 2. DESARROLLO Y APROVECHAMIENTO DEL RECURSO
HIDRICO

Objetivo: Promover en los productores la adopcion de sistemas de riego eficiente en areas con limitacion hidrica.
Nombre: Capacitar a los productores en el riego en escaneo.

Resultado: 92 productores con sistemas implementados.

EJE 4. GENERO, JUVENTUD Y POBLACION INDIGENA

LINEAESTRATEGICA 1. FORTALECIMIENTO DELOS MECANISMOSINTERNOS PARA
LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO, DERECHOS HUMANOS
DE LAS MUJERES, JUVENTUD Y POBLACION INDIGENA

Objetivo: Fortalecer y ampliar la cobertura del programa de capacitacion para el personal en formacion de derechos humanos
de las mujeres y juventud, masculinidades e igualdad de género.

Nombre: Ejecutar un plan de capacitacion para el personal de CENTA sobre género y derechos humanos de las mujeres.

Resultado: 4 planes de capacitacion realizados.



EJE 5. MODERNIZACION INSTITUCIONAL
LINEA ESTRATEGICA 1. ORIENTACION HACIA LA CIUDADANIA

Objetivo: Implementar cartas en las cuales se exprese el compromiso asumido en la prestacion de los servicios institucionales.
Nombre: Suscribir cartas de entendimiento y convenios.

Resultados: 1 convenio suscrito.

LINEA ESTRATEGICA 2. GESTION DE PROCESOS

Objetivo: Gestionar los recursos financieros oportunos vy eficientes.
Nombre: Formular perfiles de proyectos para busqueda de financiamiento.

Resultados: 12 perfiles de proyectos formulados.



COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Tipo de
Descripcion de Instituciones  institucion
las iniciativas con las que (gubernamental,

desarrolladas se coordind  privada o

internacional)

MERIAN-
Fortalecimiento
de capacidades de
CENTA y ENA para
la investigacion,
extensiony
educacion digital
agricola.

FAO Internacional

Fortalecimiento
de las capacidades
en materia

de seguridad
alimentaria

y autonomia
economico

de mujeres

rurales en cinco
departamentos de
El Salvador (Mujeres
y Agricultura).

Cooperacion
Triangular para el
Fortalecimiento de
las Capacidades
de Tecnologia
Horticola en el
Corredor Seco
Centroamericano
(HORTINNOVA).

Aumento de

las Medidas

de Resiliencia
Climatica en los
Agroecosistemas
del Corredor Seco
de El Salvador
(RECLIMA).

KOICA E

INTA Internacional

FAO Internacional

MAG Gubernamental

TABLA 5

Poblacion beneficiada

Temas, resultados o
areas de trabajo H

Asistencia técnica

virtual con alcance

para 150,000 150
productores. En

ejecucion.

Emprendimientos
agropecuarios.

Seleccion de

beneficiarias para 0
establecer 30 modulos

de aves y un banco de
semilla. En ejecucion.

Establecimiento de

vitrinas tecnologicas

para el desarrollo

de ECA en agencia

Osicala. 50 90
extensionistas, 212
productores y 92

alumnos capacitados.

En ejecucion.

Tecnologias de
adaptacion al cambio
climatico. Proyecto de
Seguimiento

13

M

383

60

Inversion/
financiamiento

$5,742,500

$634,920.01

$310,662.00

$127.687.738



Fideicomiso
Especial para
el Sector
Agropecuario
(FIDEAGRO).

Proyecto

Construccion

de la NAMA en HCA
Ganaderia Bovina

de El Salvador.

Proyecto: «Jovenes
creando alt_e{matwas CRS
a la migracion»-

YOCAM.

Resiliencia
incluyente para
una recuperacion
eficaz enfocada
en la cienciay
tecnologia.

OEA

Proyecto Sistemas
Agroalimentarios
Sostenibles

através de la
implementacion de
Sistemas Integrados
de Alimentacion
Familiar (SIAF) y
Sistemas Integrados
de Alimentacion
Comunitaria (SIAC).

Proyecto

Fortaleciendo

la Resiliencia

Climatica de

Comunidades MARN
Rurales y de los
Ecosistemas en
Ahuachapan Sur, El
Salvador.

MAG

BFA, ENA,
ISTA y MAG

ENA, ISTAy

Gubernamental

Internacional

Internacional

Internacional

Gubernamental

Gubernamental

100 emprendimientos
agropecuarios y
agroindustriales.
Proyecto finalizado.
Se da seguimiento a
productores.

42

Establecimiento de

tres ECA. Proyecto
finalizado. Se da 152
seguimiento a

productores.

Emprendimientos
agropecuarios.

Proyecto finalizado. 68
Se da seguimiento a
productores.

Emprendimientos
agropecuarios.

Proyecto finalizado. 48
Se da seguimiento a
productores.

Emprendimientos

en la produccion

de hortalizas 201

SIAF y nueve SIAC. 159
Proyecto finalizado.

Se da seguimiento a
productores.

Establecimiento de

bancos de semilla. Se
coordinan acciones 33
solo en bancos de

semilla.

58

23

67

52

51

17

$150,000.00

No se conoce
el monto de
financiamiento.

$300,000.00

$100,000.00

$1,005,515.00

$7.819,818.36.



Fomentando el
Empoderamiento
Econdmico

de Mujeres y
Jovenes Rurales,
para la mejora FAO
de Seguridad
Alimentaria y
Nutricional y

la Resiliencia
(CORDEM).

Fortalecimiento
de las capacidades
de mujeres y

jovenes para la nstituto
implementacion glrzgiarln(ijeento
dg la ,Algr|cultura Verde (GGG
Climaticamente

Inteligente (ACI) en

El Salvador.

Incremento del

Valor Agregado y

Valorizacion del MAG/ISC

Cafe de El Salvador
(VIVICAFE).

Internacional

Internacional

Gubernamental

Asistencia técnica

a 2,500 familias.

Acompafamiento - 3
técnico en los

procesos.

Sistemas agroforestales
y silvopastoriles

de agricultura
climaticamente
inteligente.

40 organizaciones
(520 personas dentro
de las organizaciones).
Acompafiamiento de
Procesos.

- 520

Asistencia técnica a 1,
100 cafetaleros para el
Incremento de Valor y
Valorizacion del Cafeé.
Se acompana en los
procesos.

1 —

$3,526,818.52

$6,091,200.00

$2,497.740.00

Nota: Durante el periododejuniode 2024 a mayo de 2025, CENTA participd entodos estos proyectos mediante acompafiamiento
puntuales en distintas etapas de su desarrollo, sin gestionar directamente los fondos. La ejecucion financiera de estas iniciativas
estuvo a cargo de las instituciones responsables, mientras que CENTA aportd su experiencia técnica y operativa en diversos

niveles de implementacion.



CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES

Procesos contratados periodo de junio a diciembre de 2024

Méetodo de adquisicion
Licitacion competitiva
Comparacion de precios
Contratacion directa

Baja cuantia

Compras en linea

Catalogo electronico derivado de convenio marco
Subasta electronica inversa
Proceso especial

Resolucion

Proyecto estratégico fertilizante
Total

Procesos contratados periodo de enero a mayo de 2025

Méetodo de adquisicion
Licitacion competitiva
Comparacion de precios
Contratacion directa

Baja cuantia

Compras en linea

Consultoria

Subasta electronica inversa
Catalogo electronico derivado de convenio marco
Mercado bursatil

Proyecto estratégico fertilizante
Total

TABLA 6
Cantidad de procesos
0
97
1
415

18
13

553

TABLA 7

Cantidad de procesos

194

14
224

Monto
$208,593.12
$10,475.00
$17,910.32
$238,972.24
$49,604.93
$3,520.23
$399.64
$9,322.59
$538,798.07

Monto

$9,000.00
$6,676.45
$8,308.94

$3,000.00
$115,742.98
$90,000.00

$499,165.00
$731,893



*
»*
»
»*
»*

Rubro Adjudicacion Contratacion Desierto Evaluacion Invitacion Preparacion Total
Bienes 126 0 0 0 0 0 126
Consultorias 0 0 0 0 0 0 0
Obras 0 0 0 0 0 0 0
Servicios 12 0 0 0 0 0 12
Total 138 0 0 0 0 0 138

Rubro Adjudicacion  Contratacion Desierto Evaluacion Invitacion Preparacion Total
Bienes 12 1 3 0 21
Consultorias 1 0 0 0 0 0 1
Obras 0 0 0 0 0 0
Servicios 1 0 0 0 0 6
Total 18 2 3 1 4 0 28

Estado Cantidad de procesos Monto
Procesos ejecutados 553 538,798.07
Procesos en ejecucion 0 0

Estado

Cantidad de procesos

Monto

Procesos ejecutados

224

$731,893.37




DIFICULTADES ENFRENTADAS

Dificultad

Infraestructura de
agencias degradada

(falta de mantenimiento)

Falta de sistema digital
de registro

Equipo informatico

obsoleto

Insumos insuficientes
para transferencia
tecnologica

Escasez de personal

técnico/administrativo

Flota vehicular en mal
estado

Falta de materiales/

herramientas

Tipo (politica, técnica,
administrativa, ambiental,
poblacional, contextual, de
otra indole)

Financiero

Financiero/Técnico

Financiero

Financiero

Financiero

Financiero

Financiera

TABLA 12

Gestion de la dificultad

Desarrollar un diagnostico de
necesidades por agencia

Diseflar un modelo informatico

institucional

Renovacion parcial con recursos

limitados

Adquisicion de incentivos para
la generacion de parcelas y
ECA demostrativas para la
transferencia de tecnologias.

Contrataciones temporales

Reparaciones emergentes con
apoyo de proyectos

Solicitudes recurrentes de caja

chica.

Posibles soluciones o
conciliaciones

Asignar presupuesto
especifico para reparacion
y mantenimiento de
infraestructura

Asignacion de presupuesto
para el desarrollo de

un sistema informatico
institucional que mejore la
sistematizacion de datos
Priorizar compra de
equipos con fondos de
cooperacion o reasignacion
presupuestaria

Asignacion de mayor
presupuesto institucional,
con el apoyo especifico para
el desarrollo de parcelas y
obtencion de insumos
Incluir plazas fijas en

el presupuesto anual

y Capacitar a personal
existente

Asignacion de mayor
presupuesto para la
reparacion y mantenimiento
de los vehiculos. Renovacion
de la flota vehicular
Establecer un fondo rotativo
para compras agiles y

actualizar inventarios anuales



GESTION FINANCIERA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Gerencia Financiera del CENTA tiene como funciones principales difundir y supervisar el cumplimiento de las politicas y
normativas del Sistema de Administracion Financiera Integrada (SAFI) en todas sus unidades organizacionales; asesorar a estas
unidades en la aplicacion de las normas y procedimientos establecidos por el organo rector del SAFI; disefar estrategias de
financiamiento y proponer politicas internas para la captacion y gestion de fondos; ademas de revisar, analizar y recomendar
ajustes a las asignaciones presupuestarias, segun las necesidades de los programas y proyectos, entre otras responsabilidades.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Presupuesto
Aprobado
Modificado
Comprometido
Devengado

Modificaciones

Presupuesto
Aprobado
Modificado
Comprometido
Devengado

Modificaciones

Programa, obra o servicio
Proyecto SMAR

Proyecto Kolfaci Sequia de Frijoles
Proyecto Kolfaci Optimo
Proyecto Bancos Comunitarios
Proyecto AGROCENTA

Kolfaci Abono

TABLA 13
Fondo General
Monto (junio a diciembre de 2024)
$5,416,509.00
$8,756,410.86
$8,751,004.94
$8,751,004.94
$3,339,901.86

TABLA 14

Recursos propios
Monto (junio a diciembre de 2024)
$841,680.00
$1,596,856.95
$905,902.45
$905,902.45
$755,176.95

TABLA 15

Principales inversiones

Monto Ejecutado
484,493.29
21,959.77
24,684.97
7499.16
619,50347
13,483.24

Monto (enero a mayo 2025)
$3,100,844.96
$2,667,692.98
$2,634,736.53
$2,615,87749

-$433151.98

Monto (enero a mayo 2025)
$634,355.00

$633,535.85

$471,096.04

$469,852.12

-$819.15

Periodo de ejecucion

De junio a diciembre 2024
De junio 2024 a mayo 2025
De junio 2024 a mayo 2025
De junio 2024 a mayo 2025
De junio 2024 a mayo 2025
De junio 2024 a mayo 2025



PROYECCIONES?

e Ampliarelacompafiamiento técnico a productoresy productoras a traves de una plataforma multimodal de transferencia
tecnologica, que combina asistencia técnica hibrida (virtual y presencial), con un enfoque especial en la inclusion de
jovenes y mujeres. Para 2025-2029, se propone asistir técnicamente a 13,100 hombres y 7,250 mujeres productoras de

autoabastecimiento anual, ademas de 40 jovenes hombres y 80 mujeres en iniciativas productivas.

e Desarrollar y transferir al menos 20 tecnologias sostenibles y resilientes al cambio climatico entre 2025 y 2029,
enfocadas en granos basicos (ocho tecnologias), hortalizas (cinco tecnologias), frutas (cinco tecnologias), y procesos
agroindustriales (dos tecnologias). Se priorizard la adaptacion al cambio climatico mediante 196 protocolos de
investigacion.

o Establecer y mantener al menos 10 alianzas estratégicas con instituciones nacionales e internacionales para 2029,
mediante la elaboracion de 10 perfiles de proyectos que gestionen fondos de cooperacion tecnica. Se priorizara la
vinculacion con socios para financiar iniciativas como el hub de innovacion y la biotecnologia.

 Promover buenas practicas sostenibles en 7,000 hectareas con obras de conservacion de suelo y agua y capacitar a
5,390 hombres y 2,310 mujeres en manejo sostenible de recursos naturales entre 2025y 2029. Se implementaran 150
reservorios para cosecha de agua.

e Optimizar los procesos de generacion tecnolodgica mediante la modernizacion de seis laboratorios de investigacion.

e Implementar 196 protocolos de investigacion y validacion en granos basicos, hortalizas, frutas y otros rubros entre 2025
y 2029, asegurando que los ensayos respondan a las necesidades productivas nacionales, con eénfasis en sostenibilidad

y resiliencia climatica.

o Desarrollar seis tecnologias en alimentacion animal para bovinos y capacitar a 140 hombres y 45 mujeres ganaderos
en manejo de pastos y forrajes entre 2025 y 2029, promoviendo sistemas silvopastoriles sostenibles.

1Todas las acciones incorporaran enfoque de género y sostenibilidad ambiental, alineadas al PEI 2025-2029 y ODS 2

(Hambre cero) y 13 (Accion climatica).






ESCUELA NACIONAL DE
AGRICULTURA (ENA)

INTRODUCCION

La presente memoria de labores del IENS-Escuela Nacional de Agricultura (IENS-ENA), correspondiente al periodo de junio de
2024 a mayo de 2025, tiene como proposito documentar los principales avances, logros y desafios institucionales alcanzados,
en el marco de los objetivos estratégicos establecidos por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y los lineamientos del
Plan Estratégico Institucional 2024-2029.

Durante este periodo, los esfuerzos se han enfocado a fortalecer el papel del IENS-ENA, como referente nacional en la formacion
de profesionales del sector agropecuario, contribuyendo activamente a los esfuerzos del Gobierno de El Salvador por mejorar
la productividad, la sostenibilidad vy la resiliencia del agro salvadorefio. La memoria sistematiza las acciones desarrolladas en
areas clave como la docencia, la investigacion, la vinculacion productiva, la transferencia de tecnologias y la mejora de la
infraestructura, ademas de los avances en la modernizacion académica y administrativa.

Asimismo, se presentan los retos enfrentados por la institucion, los aprendizajes derivados y las proyecciones estratégicas que
orientan el camino hacia una educacion agropecuaria mas pertinente e innovadora. Este documento constituye un insumo
valioso para la consolidacion de los informes sectoriales del MAG vy busca reflejar con transparencia el compromiso de la ENA

con la excelencia, la eficiencia institucional y el desarrollo rural del pais.



RESUMEN EJECUTIVO

Durante el periodo 2024-2025, el IENS-ENA ha desarrollado su Plan Operativo Anual (POA) a través de un proceso participativo,
técnico vy estratégico, que considera diagnosticos institucionales, lineamientos del Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
politicas publicas agropecuarias y educativas, y el entorno nacional e internacional. Las acciones estratégicas definidas buscan
dar respuesta a los ejes prioritarios: transformacion agropecuaria sostenible, investigacion e innovacion, alianzas estratégicas y

modernizacion institucional.

Las principales acciones ejecutadas en este periodo son entre otras, la formacion técnica y superior con énfasis en cambio
climatico, practicas estudiantiles, asistencia en seguridad alimentaria, capacitacion en tecnologias agropecuarias, fortalecimiento
de procesos para el emprendedurismo, y fortalecimiento curricular hacia una agricultura 4.0. y 5.0, entre otros.

Se destaca la finalizacion del proyecto de rehabilitacion de infraestructura educativa financiado por el Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos, que beneficid directamente a mas de 300 estudiantes, mejorando las condiciones de
habitaciones y aulas que faciliten la formacion de estudiantes.

En cuanto a coordinacion interinstitucional, se han consolidado alianzas con instituciones nacionales e internacionales,
incluyendo alcaldias, ONG, cooperativas y empresas privadas, facilitando espacios de practicas, servicio social y transferencia
tecnologica.

Ademas, se han enfrentado diferentes retos como las limitaciones presupuestarias, complejidades administrativas, falta de
personal tecnico especializado y la necesidad de actualizar la normativa institucional. De igual manera, se identifico la necesidad
urgente de fortalecer procesos internos, la gestion del talento humano vy la capacidad de respuesta a las exigencias del sector

agropecuario.

Dentro de las proyecciones estratégicas para los proximos anos vislumbra la transformacion digital de la enseflanza agropecuaria
(agricultura 4.0 y 5.0), el fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo, la modernizacion curricular con enfoque en
sostenibilidad y competencias, diversificacion de fuentes de financiamiento institucional y el impulso a la investigacion aplicada

en resiliencia agricola.



PLAN INSTITUCIONAL

La elaboracion del Plan Operativo Anual de la Escuela Nacional de Agricultura, se realiza mediante un proceso participativo,
técnico y estratégico que involucra a los diferentes niveles y unidades organizativas de la institucion. Esto va acompafado de
un analisis situacional, mediante un diagnostico institucional que permite identificar fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas (FODA), tomando en cuenta el entorno nacional e internacional, los lineamientos del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAQ), las politicas publicas agropecuarias y educativas vigentes y otros instrumentos para la planificacion.

Con lo anterior, se determinan las acciones estratégicas que den respuesta a la mision y vision institucional, alineadas con el Plan
de Gobierno, a los lineamientos proporcionados por el MAG para elaborar el Plan Estratégico Institucional. Con la ejecucion
del plan se realiza un proceso de seguimiento que permite ajustar las acciones para la mejora de los avances institucionales.

Los principales ejes a la que el IENS-ENA da respuesta son: transformacion y reactivacion agropecuaria sostenible, investigacion,
innovacion y educacion, alianzas estratégicas para el desarrollo del sector agropecuario y la modernizacion institucional.



GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

A continuacion, se detallan las acciones que daran respuesta a los ejes estratégicos de la ENA:

10.

11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.

Capacitar a estudiantes del IENS-ENA en tematicas empresariales para establecer y/o fortalecer sus emprendimientos.

Implementar un programa de pasantias para los estudiantes del IENS-ENA, orientado a su desarrollo en el ambito
agropecuario y agroindustrial, mediante la realizacion de actividades en el marco del servicio social estudiantil.

Asistir técnicamente en el establecimiento de huertos escolares para promocionar la seguridad alimentaria.

Capacitar a docentes y estudiantes de todos los niveles educativos, productores agropecuarios, ONG e instituciones
publicas y privadas, mediante espacios de aprendizaje que les permitan vincular la teoria de procesos productivos con
la practica.

Impartir cursos de diversos temas agropecuarios (cambio climatico, procesamiento de lacteos, uso de drones,
produccion de aves y produccion de abonos utilizando bioinsumos entre otros) a traves de la Unidad de Mercadeo
del IENS-ENA.

Vincular laboralmente a graduados del IENS-ENA a traves de la bolsa de empleo.
Coordinar y monitorear la ejecucion de las acciones del Plan de Igualdad de Género 2024-2029 en el IENS-ENA.

Realizar jornada de sensibilizacion de prevencion de la violencia dirigida a la comunidad educativa y personal
institucional.

Implementar el protocolo institucional para prevenir, atender y sancionar las violaciones a los derechos a una vida libre
de violencia.

Elaborar e implementar plan de capacitacion para el talento humano, tanto tecnico como administrativo, con el
objetivo de asegurar el cumplimiento eficiente de las politicas, planes, programas y proyectos del IENS-ENA.

Capacitar a técnicos del IENS-ENA en diversas tematicas sobre innovaciones tecnologicas aplicables a la produccion
agropecuaria.

Generar tecnologia en procesos agroindustriales.
Establecer proyectos de investigacion por parte de unidades operativas del IENS-ENA.

Producir plantas en laboratorio de biotecnologia con potencial comercial a traves del proceso de ensefianza de la
técnica de cultivo de células vy tejidos vegetales.

Crear, editar y divulgar revista cientifica.
Formar técnicos agronomos, técnicos agronomo en tematicas de biociencias e ingenieros agronomaos.

Disefiar curricula para una ingenieria con enfoque agricultura 5.0.



18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.

25.

Disefiar e implementar programa de becas para que jovenes ingresen al IENS-ENA.

Desarrollar jornadas de educacion ambiental y cambio climatico, con el objetivo de incorporar la transversalizacion de
la gestion ambiental en actividades de la comunidad educativa del IENS-ENA.

Gestionar permisos ambientales en cumplimiento a la legislacion ambiental.

Realizar mantenimiento, adecuacion y rehabilitacion de infraestructura educativa.

Elaborar un diagnostico de los centros de practicas tecnologicos del IENS-ENA (unidades productivas).
Elaborar y ejecutar Plan de Fortalecimiento de los Centros de Practica del IENS-ENA (unidades productivas).

Revisar y actualizar la Politica de Gestion Ambiental para integrar el enfoque de geénero en sus lineas estrategias
correspondientes.

Mejorar y ampliar la conectividad digital en el campus, asi como mantenimiento de infraestructura educativa en
general, con el fin de cubrir la demanda para la ensefianza de los estudiantes, docentes y técnicos.



PROYECTOS O PROGRAMAS

Titular: Proyecto Rehabilitacion de la Infraestructura y Suministro de Mobiliario Basico de Dormitorios, Aula y Laboratorio de

la ENA

Estado: Finalizado.

Descripcidn: Mejorar las condiciones de alojamiento de los estudiantes de la ENA, en cuanto a infraestructura, sistemas de
acabados, techos, pisos, instalaciones eléctricas, instalaciones hidraulicas, obras exteriores y jardineria, entre otros. Ademas,
de equipar con mobiliario basico de siete edificios de residencias para estudiantes y un edificio para formacion académica,
adecuandolos para mejorar areas que permitan facilitar las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social.

Financiamiento

Fuente de
. . , Ene - Mar
financiamiento Jun - Dic 2024

2025
USDA $700,000 $§271,500

TABLA 1

Poblacion beneficiada

Avances cualitativos o
cuantitativos M F

Siete edificios de

alojamiento de la

ENA y un edificio de

aulas reconstruidos

adecuadamente. 204 112
Los estudiantes de la

ENA gozan de mejores

condiciones de

alojamiento y estudio.

% de avance

100%



SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

Objetivo

Formar estudiantes del nivel
técnico y de ingenieria en
cambio climatico en diversas
areas, mediante el proceso
educativo del IENS-ENA,
fomentando el pensamiento
critico y el espiritu emprendedor
que les permita ser los futuros
profesionales que contribuyan
al desarrollo agropecuario y
agroindustrial.

Generar espacios de aprendizaje
dentro de la ENA, mediante
giras educativas del proyecto
Casa Abierta, que permiten
vincular la teoria con la practica,
a docentes, estudiantes de
todos los niveles educativos,
productores agropecuarios,
ONG s e instituciones publicas y
privadas del pais.

Promocionar la sequridad
alimentaria mediante la
transferencia de conocimientos
y establecimiento de huertos
escolares y familiares en los
diferentes cultivos a producir,
asi como técnicas y tecnologias
para el buen manejo del cultivo.

Inscribir a jovenes para cursar
el primer afio de la carrera de
Tecnico Agronomo.

Inscribir estudiantes a la carrera
de Ingenieria Agronomica

con Especialidad en Cambio
Climatico.

TABLA 2

Resultado de los Poblacion
Unidad servicios (datos de beneficiada

cobertura o alcance

poblacional) M
Gerencia  g03eswdentes 516 287
croyeceion 1 882 personas 916 966
E’(r)ocyiaelcoon 1,339 personas 574 765
Gerencia
Acadéemica
Eﬁg‘gj/ 298 estudiantes 184 114
coordinacion
academica
Gerencia
Acadéemica
Eepig'cjé 138 estudiantes 87 51

coordinacion
academica

Datos comparativos (mejora
en el tiempo de servicio,
cobertura y costos)

En este periodo se
incorporan 77 estudiantes
para el nivel de ingenieria
con la especialidad en
cambio climatico.

Con demanda permanente
por parte de la poblaciony
se ha visto un incremento
de 163 personas atendidas
en relacion al periodo
anterior.

El establecimiento de
huertos es un medio con
el que la promocion de la
seguridad alimentaria es
factible. Para este periodo
el incremento es notable,
habiendo atendido 951
personas respecto al
periodo anterior.

En comparacion al periodo
anterior hubo un aumento
de nueve estudiantes en
este nivel.

En comparacion al periodo
anterior, hay una mejora de
61 estudiantes inscritos para
este nivel.



COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

En este periodo se establecieron diversas iniciativas enfocadas en fortalecimiento de capacidades y conocimientos de técnicos

y en mejoramiento en infraestructura, mediante la cooperacion con entidades como el Departamento de Agricultura de EE.UU.

(USDA), cuyo proyecto mejoro las condiciones de alojamiento y aulas para facilitar la formacion de los estudiantes de la ENA.

Por otro lado, se coordind con empresas privadas, alcaldias, instituciones de gobierno y ONG el que fueran anfitriones para

recibir a estudiantes del tercer afo de la carrera de técnico agronomo, para cumplir con el servicio social estudiantil, segun el

detalle siguiente:

Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal (agencias de extension y laboratorio de alimentos), Alcaldia de
Cuscatlan Sur, Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA), Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Alcaldia
de La Libertad Centro y Alcaldia de Sonsonate Norte.

Instituto Nacional Dr. Francisco Martinez Suarez (Centro de emprendimiento), Cooperativa Ganadera de Sonsonate de
R.L de C\V, Cooperativa Cuscachapa de R.L., Sociedad Cooperativa de Cafetaleros de Ciudad Barrios de R.L., Centro de
Emprendimiento Agropecuario (CEA) Instituto Tomas Jefferson, La Casa Batres S.A de SV., Granja El Roble, Compafia
Azucarera Salvadorefia S.A de CV (CASSA), Duwest El Salvador, Grupo Fertica, SAGRISA, Ingenio La Cabafia, Hacienda
Conacaste, Sociedad Cooperativa de Caficultores Siglo XXI de R.L de CV., Grupo La Campifia, HIDRO EXPO, S.S de
SV (Zona Franca Pipil), Ingenio La Magdalena, Agros Pray, Kapel Farmars S.A (finca Patagonia), Granja Los Amigos, SD
NUTRITION, COMAR consultores S.A de CV., Asociacion Cooperativa Canasta Campesina, CRIAVES S.A de C.V., Miel
Pueblo Viejo, Global Alimentos S.A de C.V., Agro Sell S.A de C.V., Granjita El Progreso, Profilaxis S.A de C.V., Rain Drop
S.A. de C.V. (Céritas Diocesis de Sta. Ana) y Caritas Diocesis de Sta. Ana (Proyecto Raices Ahuachapan).



CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES

Metodo de adquisicion
Resolucion modificativa
(prorrogas)

Contratacion directa

Catalogo electronico
Comparacion de precios

Subasta Inversa

Consultoria seleccion basada en
menor costo

Licitacion competitiva

Total

TABLA 3

Resumen de procesos de adquisiciciones

Junio a diciembre del 2024

Cantidad de procesos  Monto

1,695.00
2 2496.23
39 19,105.50
29 120,077.86
1 3,100.00
2 622,687.27

74 $769,161.86

Enero a mayo del 2025

Cantidad de
procesos

10

28

Monto

340,489.78

46,185.13
28,142.09
17,051.00

2,995.00

$434,863



DETALLEDELNIVELDEEJECUCIONDELASADQUISICIONES O CONTRATACIONES

Rubro Adjudicacion Desierto Total
Bienes 33 23 56
Servicios 7 10 17
Consultorias 1 - 1
Total 41 33 74

Rubro Adjudicacion Desierto Evaluacion Invitacion Total
Bienes 15 2 1 1 19
Servicios 9 1 - 2 12
Consultorias - - - 1
Total 25 3 1 3 32

Junio a diciembre 2024

Enero a mayo 2025

Estado

Cantidad de procesos  Monto Cantidad de procesos Monto
Procesos ejecutados 74 $769,162 28 434,863
Procesos en ejecucion 0 0 5 $27,200
Total 74 $769,161.86 33 $432,063.00




DIFICULTADES ENFRENTADAS

La ENAen este periodo ha enfrentado una serie de dificultades que han limitado elaccionar institucional y estratégico, lainstitucion
ha atravesado una serie de desafios institucionales y operativos que han impactado el desarrollo pleno de sus funciones. Entre
las principales dificultades se encuentra la limitada disponibilidad de recursos financieros para ejecutar proyectos estratégicos,
equipamiento y de infraestructura, asi como atrasos en la ejecucion de algunos planes, debido a procesos administrativos
complejos y la necesidad de actualizar marcos normativos internos. Asimismo, la institucion ha enfrentado el reto de fortalecer
los mecanismos de participacion y comunicacion interna, asi como de responder con agilidad a los cambios en las demandas
del sector agropecuario y educativo, en un contexto nacional e internacional que exige mayor innovacion, digitalizacion vy

pertinencia en la formacion técnica y profesional.

Por otra parte, el escaso personal técnico y administrativo en diversas areas, ha generado discontinuidad en procesos clave y la
necesidad constante de reforzar capacidades institucionales. También se identificaron desafios en la actualizacion de normativa
interna, manuales y procedimientos, asi como en la integracion efectiva del personal docente, tecnico y administrativo en la
planificacion institucional. Todo ello en un contexto de transformacion digital y demanda creciente de innovacion en el sector
agropecuario, gue obliga a una respuesta mas agil, participativa y estratégica.



GESTION FINANCIERA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

PRESUPUESTO ASIGNADO

TABLA 7
Fondo General
Presupuesto Monto (junio a diciembre de 2024) Monto (enero a mayo 2025)
Aprobado $545,359 $604,331
Modificado $597,669 $622,924
Comprometido $482,323 $240,312
Devengado $482,323 $233,013
Modificaciones $52,310 20,593
TABLA 8
Fondos propios
Presupuesto Monto (junio a diciembre de 2024) Monto (enero a mayo 2025)
Aprobado $545,359 $604,331
Modificado $597,669 $622,924
Comprometido $482,323 $240,312
Devengado $482,323 $233,013
Modificaciones $52,310 20,593
TABLA 9

Principales inversiones
Programa, obra o servicio Monto Periodo de ejecucion
Proyecto Proyecto Rehabilitacion de la Infraestructura y
Suministro de Mobiliario Basico de Dormitorios, Aula y 700,000.00 Junio a diciembre 2024
Laboratorio de la ENA 1.
Proyecto Proyecto Rehabilitacion de la Infraestructura y
Suministro de Mobiliario Basico de Dormitorios, Aula y 271,500 Enero a mayo 2025
Laboratorio de la ENA 2.



PROYECCIONES

« Transformacion digital de la ensefianza agropecuaria.

La ENA esta en un proceso de adopcion de tecnologias digitales en los procedimientos formativos, administrativos y de
investigacion, mediante la implementacion de herramientas de agricultura 4.0 y 5.0, aulas virtuales, laboratorios inteligentes
y sistemas de gestion académica mas eficientes, esperando con ello, hacer mas eficientes los procesos institucionales
pero lo mas importante es formar profesionales del agro que de respuestas a las necesidades actuales del sector.

» Fortalecimiento de la vinculacion con el sector productivo.

Ampliar los convenios con empresas, asociaciones y cooperativas del sector agropecuario y agroindustrial, para aumentar
las oportunidades de practicas preprofesionales para los estudiantes, asi como facilitar las iniciativas de investigacion
aplicada y comercializacion de servicios tecnicos especializados.

« Modernizacién curricular con enfoque por competencias y sostenibilidad.

El actualizar los planes de estudio es un reto importante y necesario para la ENA, se visualiza la incorporacion de
competencias digitales, sostenibilidad ambiental, emprendimiento y seguridad alimentaria, en concordancia con los
requerimientos del sector.

« Gestion de recursos y sostenibilidad financiera.

Diversificar las fuentes de financiamiento institucional mediante la oferta de servicios técnicos, proyectos de cooperacion
internacional, incubacion de iniciativas productivas y fondos de investigacion, que permita fortalecer la autogestion
financiera institucional.

« Fortalecimiento de la investigacién y extensién rural.

Fortalecer e impulsar proyectos de investigacion aplicada que respondan a los retos del cambio climatico, produccion
sostenible y resiliencia agricola, vinculando activamente a docentes, estudiantes y los diversos actores del agro vy la
agroindustria.

« Mejora continua de la gobernanza institucional.

Consolidar una estructura organizativa moderna, participativa y con procesos claros, mediante la actualizacion del manual
de funciones, reglamentos y el uso de indicadores para la toma de decisiones estratégicas.






INSTITUTO SALVADORENO DE
TRANSFORMACION AGRARIA (ISTA)

INTRODUCCION

El presente informe expone las acciones ejecutadas por el Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA) durante el
periodo de junio de 2024 a mayo de 2025, orientadas a la sequridad juridica, el acceso, tenencia y transferencia de la tierra a las
familias salvadorefias especialmente las del area rural, en miras de mejorar sus condiciones de vida en general.

Entre los logros mas significativos y que se exponen en el documento se destacan las acciones realizadas por la agilizacion
de la entrega de escrituras de propiedad, el Proyecto de Depuracion del Inventario de Tierras, las donaciones de inmuebles
para proyectos de interés social, el establecimiento de unidades productivas familiares, el trabajo con mujeres que promueven
la autonomia econdmica, la seguridad alimentaria y una vida libre de violencia; asi como, los esfuerzos articulados con otras

entidades del Estado, en especial con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).



RESUMEN EJECUTIVO

Durante el periodo de junio 2024 a mayo de 2025 en el Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA) se ejecutaron
diversas acciones, que reflejan un compromiso sostenido con la seguridad juridica de la propiedad de la tierra a favor de los
beneficiarios. A continuacion, se presenta un resumen de los principales logros alcanzados:

En materia de transferencia de tierras, se entregaron un total de 648 escrituras de compraventa, beneficiando a 316 mujeres y
332 hombres junto a sus respectivos nucleos familiares. Asimismo, se otorgaron 43 escrituras de compraventa a cooperativas,
cuyos representantes fueron 20 mujeres y 23 hombres. En cuanto a cancelaciones de hipoteca, se entregaron 504 documentos,
beneficiando a 217 mujeres y 287 hombres con sus familias.

En el ambito de las donaciones, se formalizo la transferencia de 21 inmuebles al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
(MINEDUCYT), donde actualmente funcionan centros escolares que benefician a mas de 3,200 estudiantes. De igual manera,
se donaron dos inmuebles a la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) correspondientes a las plantas
de bombeo 1y 2, ubicadas en el departamento de Usulutan.

Se ha emprendido también el Proyecto de Depuracion del Inventario de Tierras del ISTA, con el objetivo de contar con
informacion actualizada y precisa sobre los inmuebles aun pendientes de transferencia a los beneficiarios.

En materia ambiental, se transfirieron 456 porciones de ocho inmuebles identificados como Areas Naturales Protegidas a favor
del Estado de El Salvador, en el Ramo de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

En apoyo al desarrollo productivo agropecuario, se establecieron 117 Unidades Productivas Familiares, que beneficiaron a
33 mujeres y 84 hombres junto a sus familias, y en el marco del proyecto «Fortalecimiento de las Capacidades en Materia
de Seguridad Alimentaria y Autonomia Econdomica de Mujeres Rurales en cinco departamentos de El Salvador (Mujeres vy
Agricultura)», se brindo atencion especializada a /7 mujeres.

A nivel institucional, se brindd atencion a 16,131 personas en las oficinas centrales y regionales, de las cuales 6,761 fueron
mujeres y 9,340 hombres.

Se llevaron a cabo 32 coordinaciones interinstitucionales con diferentes entidades del Estado, destacando el apoyo al Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) y sus adscritas.

En el ambito administrativo, se ejecutaron 103 procesos de contrataciones y adquisiciones, mientras que otros 31 procesos
se encontraban en ejecucion al mes de abril de 2025. En cuanto a la ejecucion presupuestaria, se registro un total de $7,
776,954.78 hasta diciembre de 2024 y $1, 849,611.32 hasta abril de 2025.

Se logro la recuperacion de $956,763.69 en concepto de Deuda Agraria, contribuyendo significativamente al saneamiento

economico de la institucion.

Estos logros reflejan el esfuerzo coordinado por avanzar en la seguridad juridica de la propiedad de la tierra, fortalecer el
desarrollo economico y social de las familias salvadorefias y promover la gestion transparente de los recursos publicos.



PLAN INSTITUCIONAL

El presente documento de la memoria de labores correspondiente al periodo junio de 2024 a mayo de 2025 presenta el
accionar del Instituto Salvadorefio de Transformacion Agraria (ISTA) y por ende los logros alcanzados se amparan en el eje del
Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, en términos de la transformacion y reactivacion
agropecuaria sostenible, su linea estratégica de ampliar la transferencia y legalizacion de tierras y con el resultado mejorar la
seguridad juridica en la tenencia de la tierra. Esto ha implicado el emprendimiento de una serie de coordinaciones administrativas,
tecnicas, leyesy el establecimiento de alianzas interinstitucionales que han permitido asegurar la concrecion de lo programado.



GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

La gestion interna del ISTA se expone de la siguiente manera:

MISION:

Ejecutar la transferencia y legalizacion de tierras dirigido a mejorar las condiciones de vida de la poblacion beneficiaria del ISTA,
mediante la accion articulada de esfuerzos y recursos para promover el desarrollo social, economico y ambiental sostenible
del pais.

VISION:

Contribuir al desarrollo sostenible de los territorios donde el ISTA tiene intervencion mediante la sequridad y certeza juridica en
materia de propiedad de la tierra, generando diversidad de oportunidades en beneficio de las familias salvadorefas.

VALORES:
Transparencia: Importancia de la probidad y honestidad en todas las acciones del ISTA.
Integridad: Coherencia y rectitud en el gjercicio de las funciones.

Respeto y equidad: Reconocimiento de la dignidad que se merecen los usuarios en igualdad de condiciones, asi como en todo
el personal.

Trabajo organizado y en equipo: Disposicion y convergencia de esfuerzos, responsabilidad individual y colectiva, para lograr los
objetivos institucionales.

Eficiencia: Criterio institucional que revela la capacidad administrativa y operativa para alcanzar las metas y resultados propuestos.

OBJETIVO GENERAL: Impulsar y ejecutar una gestion institucional para agilizar la transferencia y legalizacion de
tierras de conformidad al Marco Normativo de ISTA y conforme a los principios de transparencia, respeto, compromiso vy
eficiencia.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL




PROYECTOS O PROGRAMAS

Titular: Transferencia de Tierras y Seguridad Juridica

Estado: Ejecutado.

Descripcion: Otorgar seguridad juridica de la tenencia de la tierra a los beneficiarios y familias salvadorefas, siendo efectivos,

cumpliendo y marcando diferencia de administraciones anteriores; asi tambien, procurar que los inmuebles transferidos sean

productivos para contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion, su desarrollo econdmico y el del entorno.

Financiamiento

Fuente de .

financiamiento Junio- Enero-
Diciembre Mayo
(2024) (2025)

Fondo General  $86749140  $282,523.24

TABLA 1

Avances cualitativos o cuantitativos

Escrituras de Compra Venta entregadas a familias.
Detalle en Pag. 12

Escrituras de Compra Venta entregadas a
cooperativas.
Detalle en P3g. 12

Cancelaciones de Hipoteca entregadas.
Detalle en Pag. 13

Donaciones de inmuebles a favor del MINEDUCYT,
donde funcionan Centros Escolares

Ver mayor detalle en la tabla «Donaciones

de inmuebles a favor del MINEDUCYT por
Departamento».

Fueron 21 inmuebles donados. La cantidad de
inmuebles por departamento es la siguiente:
Santa Ana: 1

Sonsonate: 2

Chalatenango: 4

La Libertad: 11

La Paz: 2

Usulutan: 1

Donaciones de inmuebles a favor de ANDA, dos
inmuebles identificadas como Planta de Bombeo 1
y 2 en Usulutan.

Poblacion
beneficiada

Mujer Hombre
316 332

20 23

217 287

Mas de 3,200

estudiantes.

N/A

% de
Avance

100%

100%

100%

100%

100%

Fecha
programada de
finalizacion

Mayo de 2025

Mayo de 2025

Mayo de 2025

Mayo de 2025

Mayo de 2025



Proyecto de Depuracion del Inventario de Tierras *
Avance general de depuracion de inmuebles:

Depuracion Administrativa: 171 N/A 9.83 Piciembre de

2025
Estudios -
. ) Diciembre de
registrales: 3 N/A 2973 5025
Informacion geografica: 113 N/A 6.49 ;ggrgro de

Detalle de avance de depuracion por sector:

FINATA:

Depuracion administrativa: 81 N/A 8.24

e
Informacion geografica: 49 N/A 4.98

Sector Reformado:

Depuracion administrativa: 84 N/A 12.57
rEfeS;Lig‘r(aDlses: 3 N/A 1667
Informacion geografica: 60 N/A 8.98

Sector Tradicional:

Depuracion administrativa: 6 N/A 6.74

rEeS;kiJsdt‘r:lses: 0 N/A 0.00

Informacion geografica: 4 N/A 449

1 Con el inicio de la Administracion Institucional correspondiente al periodo de junio de 2024 a mayo de 2025
se emprendio el reto de la depuracion del referido inventario, siendo este un proceso dinamico y minucioso que
generara impactos trascendentales para la institucion y que es llevado a cabo por diferentes unidades organizativas
del ISTA.

En términos generales, el objetivo que persigue el proyecto es el de incrementar la seguridad juridica, el acceso,
tenencia y transferencia de la tierra de las familias salvadorefias y, en consecuencia, agilizar la finalizacion del
proceso de la Reforma Agraria mediante la Depuracion del Inventario de Tierras.



TABLA 2
Detalle de Escrituras de Compra Venta entregadas (familias) por departamento

Poblacion beneficiada (Cabezas de familia)

No. Departamento )
Mujer Hombre Total
1 Ahuachapan 26 30 56
2 Santa Ana 12 34 46
3 Sonsonate 37 58 95
4 Chalatenango 10 3 13
5 La Libertad 55 67 122
6 San Salvador 5 9 14
7 Cuscatlan 5 3 8
8 La Paz 59 42 101
9 Cabanas 0 1 1
10 San Vicente 26 25 51
11 Usulutan 56 33 89
12 San Miguel 10 13 23
13 Morazan 0 0 0
14 La Union 15 14 29
Total 316 332 648
TABLA 3
Detalle de Escrituras de Compra Venta entregadas (cooperativas) por departamento
Poblacion beneficiada (Cabezas de familia)
No. Departamento i
Mujer Hombre Total
1 Ahuachapan 0 8 8
3 Sonsonate 13 8 21
4 La Libertad 0 6
5 San Salvador 7 1

Total 20 23 43
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TABLA 4
Detalle de Cancelaciones de Hipoteca entregadas por departamento

Poblacion beneficiada (Cabezas de familia)

Departamento ,

Mujer Hombre
Ahuachapan 15 38
Santa Ana 30 23
Sonsonate 32 57
Chalatenango 0 1
La Libertad 12 16
San Salvador 11 10
Cuscatlan 11 6
La Paz 16 19
Cabafias 2 4
San Vicente 15 21
Usulutan 50 58
San Miguel 7 17
Morazan 2
La Union 15 15

217 287

TABLA 5

Total
53
53
89

28
21
17
35

36
108
24

30
504

Donaciones de inmuebles a favor del MINEDUCYT por departamento

Nombre

Centro Escolar Caserio San Diego
Complejo Educativo El Sunza

Centro Escolar Canton El Amatal
Complejo  Educativo  Caserio  La
Angostura

Centro Escolar Caserio El Mango
Centro Escolar Caserio Zamora, canton
Protero Sula

Centro Escolar Caserio La Esperanza,

canton Potrero Sula

Hacienda
San Diego y La Barra
El Sunza

Metalio
Santa Barbara y Amayo
Santa Barbara y Amayo

Hacienda Panalapa

Hacienda Pafhalapa

Ubicacion
Metapan, Santa Ana
|zalco, Sonsonate

Acajutla, Sonsonate
El Paraiso, Chalatenango

El Paraiso, Chalatenango
Nueva Concepcion,
Chalatenango

Nueva Concepcion,
Chalatenango



Titular: Transferencia de Inmuebles a Favor del Estado de El Salvador en el Ramo de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Estado: Fjecutado.

Descripcidn: Dar cumplimiento al Articulo 117 de la Constitucion de la Republica de El Salvador, Articulo 30 de la Ley
del Régimen Especial de la Tierra en Propiedad de las Asociaciones Cooperativas, Comunales y Comunitarias Campesinas
y Beneficiarios de la Reforma Agraria, y al Articulo 9 de la Ley de Areas Naturales Protegidas, en el sentido de aprobar la
transferencia a favor del Estado de El Salvador en el ramo de medio ambiente y recursos naturales.

TABLA 6
Financiamiento Poblacion beneficiada
Fuente de o Avances % de Fecha
fnancianmiento Junio- enero- cualitativos o . onance programada
diciembre  mayo cuantitativos Mujer Hombre de finalizacion
(2024) (2025)
Se benefician los recursos
- naturales, diversidad e integridad
Proteccion ‘ )
cuidado del medio ambiente y por ende
Fondo General $90,560.30 $21,239.92 éel medio los pobladores circundantes de 100% Mayo de 2025
ambiente las 456 porciones de los ocho

inmuebles, identificados como
Areas Naturales Protegidas.



No.

Propiedad

Hacienda Taquillo o Franja del
Litoral

Hacienda San Diego y La Barra
(porcion dos de San Diego)
Hacienda Chilanguera (varias

porciones)

Hacienda Chilanguera (varias
porciones)

Hacienda Chilanguera (Varias
porciones)
Hacienda Chilanguera (varias
porciones)
Hacienda Chilanguera (varias
porciones)
Hacienda Chilanguera (varias
porciones)

Ubicacion
Municipio
La Libertad
Costa
Santa Ana
Norte

San Miguel
Centro

San Miguel
Centro

San Miguel
Centro
San Miguel
Centro
San Miguel
Centro
San Miguel
Centro

TABLA 7

Naturales.

Departamento

La Libertad

Santa Ana

San Miguel

San Miguel

San Miguel

San Miguel

San Miguel

San Miguel

Area
?)

(m
62,684.65
3,197.820.13

4,763,697.54

469,769.37

179,025.05

223,548.75

44,290.01

1472,311.91

Detalle de inmuebles transferidos a favor del Estado de El Salvador en el Ramo de Medio Ambiente y Recursos

Porcion/es

17

277 (65 areas complementarias y
212 lotes)

44 (18 solares, tres zonas de
proteccion, tres farallones y 20
lotes)

18 (10 solares, siete areas
complementarias y un lote)

13 (seis solares, seis areas
complementarias y un lote)

5 (dreas complementarias)

81 (69 lotes y 12 dreas

complementarias)



Titular: Unidades Productivas Familiares

Estado: Ejecutado.

Descripcidn: Establecer Unidades Productivas Familiares para la seguridad alimentaria, nutricional y productiva, procurando

gue las familias sean participes de las actividades agroproductivas en sus propios espacios, dandole un uso para producir sus

alimentos, adquiriendo conocimientos técnicos mediante la modalidad de aprender haciendo y recibiendo constante asistencia

técnica durante los ciclos de los cultivos, para que ellos queden con una capacidad instalada y continuen con el proyecto

productivo.
Financiamiento
Fuente de junio- enero-
financiamiento diciembre mayo
(2024) (2025)
Fondo General $91,960.16  $21,276.02

TABLA 8

Poblacion beneficiada
Avances

cualitativos o

cuantitativos Mujer Hombre
Seguridad

ahmgﬁana, 33 94
nutricional y

productiva

% de
Avance

100%

Fecha
programada de
finalizacion

Mayo de 2025

Se establecieron 117 Unidades Productivas Familiares beneficiando a 33 mujeres y 84 hombres con sus correspondientes

nucleos familiares. Para dichas Unidades Productivas Familiares implico la realizacion de jornadas de capacitacion, siendo las

tematicas impartidas sobre: Manejo de hortalizas, agricultura convencional y agricultura organica, manejo de ganado bovino,

aves de postura, manejo de ganado bovino, sistema agroforestales y silvopastoriles, cultivo y explotacion de tilapia en estanque

e incubacion.

Los lugares de intervencion fueron los siguientes:

Departamento

Santa Ana

Sonsonate

TABLA 9
Comunidad atendidas
Belén Guijat, Metapan
El Gramal, El Porvenir, Santa Ana
La Arenera, El Porvenir, Santa Ana
Moscua, Acajutla
La Marafonera, Acajutla
La Soledad, Tecoluca
La Playa, Miravalle, Sonsonate
El Rio, Caluco

Suquiat, Caluco



San Salvador

La Libertad

La Paz

San Vicente

Usulutan

San Miguel

Potrero Grande, El Paisnal
Bolivar, Aguilares

Sitio del Nifio, San Juan Opico

La Colmenera, San Juan Opico
El Espino, Zacatecoluca

El Escobal, San Luis La Herradura
El Porfiado, San Luis La Herradura
La Pandura, San Pedro Nonualco
Santa Clara, San Luis Talpa

El Mariscal, San Luis Talpa

San Bartolo Ichanmico, San Vicente
Llano Grande, Jucuapa

La Colombia, Santa Elena

San Felipe, Concepcion Batres
Santa Anita y Las Flores, Mercedes Umana
La Barca, Mercedes Umaria

La Finquita, Usulutan

El Tablon, San Francisco Javier
Finca Maravilla y San Francisco
Los Navarretes, Usulutan

San Simon, Mercedes Umafia

La Estancia, Moncagua

San José, Quelepa

La Finquita, San Miguel

El Delirio, San Miguel

La Canoa, San Miguel
Montegrande, San Miguel
Miraflores, San Miguel

El Volcan, San Miguel

San Pedro, Chapeltique



SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

ATENCION A USUARIOS Y BENEFICIARIOS

Objetivo: brindar atencidon y asesoria a los usuarios del ISTA, mediante servicios de informacion.

Unidad ejecutora: Departamento de Asistencia Ciudadana y Secciones de Transferencia de Tierras de los Centros Estratégicos
de Transformacion e Innovacion Agropecuaria.

Nombre: Atencion a la transferencia de tierras, requisitos para optar a algun programa implementado por ISTA y seguimiento al
proceso de escrituracion de inmuebles.

Resultado: 6,761 mujeres y 9,340 hombre atendidos.



COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Descripcion de
las iniciativas

desarrolladas

Dibujo de plano para
inventario forestal en
inmueble del proyecto
de construccion

del Aeropuerto del
Pacifico en la zona
oriental.

Levantamiento
topografico en el
proyecto sistema
modelo para el
aprovechamiento de
aguas lluvias, en el
ambito ganadero en
el municipio de La
Reina, Chalatenango.

Delimitacion de

la franja de tierras
agricolas y ganaderas
aledanas al periférico
Claudia Lars y aquellas
comprendidas en el
Distrito de Riego y
Avenamiento numero
Ol en el Valle de
Zapotitan, La Libertad.
Apoyo humano y en
equipo de transporte
para los Agro
Mercados.

Levantamiento de 880
encuestas de dafos
por lluvias debido a

la tormenta tropical
Sara.

Monitoreo de 283
infraestructuras
protegidas en zona
alta de Chalatenango.

Instituciones
con las que se

TABLA 10
Esfuerzos articulados del ISTA con otras entidades del Estado
Tipo de Poblacion
institucion beneficiada
Temas, resultados o
(Gubernamental, ,
} areas de trabajo
privada o M H

coordind

Comision
Ejecutiva
Portuaria
Autonoma
(CEPA)

Autoridad
Salvadorefia del
Agua (ASA)

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)

internacional)

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Plano disefado - -

Levantamiento
topografico realizado

Apoyo de campo -
logistico

Encuestas de danos
elaboradas

Apoyo de campo -
logistico

Inversion /
Financia-

miento

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.



Traslado de productos
hacia Agro Mercados
en zonas Occidental y
Oriental.

Apoyo en recoleccion
de documentacion
correspondiente a 85
infraestructuras del
proyecto RECETO.

Ejecucion del Plan
de Accion en el
marco del Proyecto
«Fortalecimiento

de las Capacidades
en Materia de
Seguridad Alimentaria
y Autonomia
Economica de
Mujeres Rurales en
cinco departamentos
de El Salvador
(Mujeres y
Agricultura)».

Capacitaciones para
el personal técnico
en el marco del Plan
de Trabajo MAG-PMA
2024-2025.

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)

Ministerio de
Agricultura

y Ganaderia
(MAG), CENTA,
CENDEPESCA y
la Agencia
Espafiola de
Cooperacion
Internacional
para el Desarrollo
(AECID)

Ministerio de
Agricultura y
Ganaderia (MAG)
y el Programa
Mundial de
Alimentos (PMA)

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental /
Internacional

Gubernamental /
Internacional

Apoyo de campo -
logistico

Apoyo de campo -
logistico

Actualmente se esta
trabajando con la
primera capacitacion
de "Ejerciendo

mis habilidades

para la vida’, y las
comunidades con

las que ya se trabajo
son: Comunidad La
Marafionera, Caluco,
Sonsonate (14
mujeres); Comunidad
Rancho Quemado,
San Matias, La
Libertad (17 mujeres);
Comunidad Veracruz
1, San Juan Opico, La
Libertad (18 mujeres);
Comunidad El
Bonete, Nejapa, San
Salvador (16 mujeres);
Comunidad El
Melonal, Conchagua,
La Union (12 mujeres).
Se espera que antes
de que finalice el
segundo semestre
del corriente afo se
finalicen todas las
capacitaciones de
genero.

Fortalecimiento de las
capacidades técnicas
para el personal
técnico

Sistema de Alerta
Temprana

Uso de Drones
Almacenamien-to de
Granos

77

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.



Gestion de apoyo
solicitando acceso
a las capas de
informacion
geografica.

Apoyo a realizar
convocatorias

a cooperativas,
asociaciones,
comunidades y
beneficiarios para
que participen en
la presentacion
de proyectos y/o
programas de la
CDCA.

Acompafamiento

a personal de la
CDCAy SMAR en
visitas a cooperativas
y beneficiarios en

la presentacion del
programa.

Seguimiento de
actividades y atencion
de productores
realizada por personal
extensionista de
SMAR.

Participacion en tres
gabinetes moviles
en Comasagua,

San Matias y San
Pablo Tacachico, del
departamento de La
Libertad.

Participacion en el
Gabinete Sectorial de
Agricultura y Medio
Ambiente de San
Salvador.

Participacion en fase
consultiva de boleta
censal para CENSO
Agropecuario y de
Pesca, convocatoria
realizada por el Banco
Central de Reserva.

Centro Nacional
de Tecnologia
Agropecuaria y
Forestal "Enrique
Alvarez Cordova’
(CENTA)

Centro de
Desarrollo

de Comercio
Agropecuario
(CDCA)

Centro de
Desarrollo

de Comercio
Agropecuario
(CDCA)

Centro de
Desarrollo

de Comercio
Agropecuario
(CDCA)

Ministerio de
Gobernacion

Ministerio de
Gobernacion

Banco Central de
Reserva

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Gubernamental

Acceso a Capas
de Informacion
Geografica

Convocatorias

de agricultores
interesados en
participar en Proyecto
SMAR

Enlace entre personal
SMAR y cooperativas
O beneficiarios

Generacion de
reportes para gerencia
de Programas
Productivos CDCA.

Reuniones de
planificacion.

Calendarizacion de
reuniones sectoriales,
ampliadas y moviles
y sequimiento a
proyectos.

Aportes técnicos en
revision de Boleta
Censal.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.



Participacion

en jornada de
formulacion Politica
Cambio Climatico
sector Agropecuario,
Forestal, Pesqueroy
Acuicola.

Apoyo al sector
ganadero de la
zona occidental
en comunidad
el Chaparron,
Nahuizalco,
Sonsonate.

Acercamiento con
coordinador de la
Universidad Luterana
Salvadorefia.

Gira de campo del
personal técnico en
departamento de
Santa Ana.

Reunion de

comité técnico
interinstitucional del
proyecto NAMA en
ganaderia bovina
de El Salvador y
presentacion de
resultados.

Recepcion y entrega
de 100 rollos de

tela multiproposito
para beneficiarios de
unidades productivas
familiares.

Acercamiento para
intercambio de
conocimientos.

Reunion de
acercamiento.

Ministerio de
Medio Ambiente
de Recursos
Naturales
(MARN)

Asamblea
Legislativa

Universidad
Luterana
Salvadorefia

Tecun El Salvador

Instituto
Interamericano
de Cooperacion
para la
Agricultura
(IICA)

World Vision El
Salvador

Agencia
Japonesa de
Cooperacion
Internacional
(JICA)

Organizacion

de las Naciones
Unidas para la
Alimentacion y la
Agricultura (FAO)

Gubernamental

Gubernamental

Privada

Privada

Internacional

Internacional

Internacional

Internacional

Aportes técnicos para
la formulacion del
objetivo, estrategias
y acciones para
incorporar al
instrumento.

Capacitacion sobre
pastos mejorados y
entrega de semilla de
pasto.

O

Busqueda de
cooperacion con -
estudiantes.

Adquirir
conocimientos de
ensayos de cultivos de
hortalizas.

Apoyo en la gjecucion
del Proyecto NAMA
en Ganaderia Bovina
de El Salvador.

Entrega de tela

multiproposito a 29

beneficiarios.

Busqueda de
cooperacion técnica -
para el personal.

Presentacion del
Proyecto MERIAN para
el fortalecimiento de
capacidades tecnicas.

11

71

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.



Taller de lecciones
aprendidas sobre
la implementacion
del proyecto piloto
de Micro Seguros
Paramétricos.

Desarrollo de

cinco jornadas de
capacitacion en
Manejo de Aves

de Traspatio en
Zacatecoluca, La Paz,
Tecoluca, San Vicente.

Desarrollo de talleres
para el fortalecimiento
de capacidades

para Comités de
Comercializacion de
Productores en zona
Oriental, Conchagua,
La Union, y San
Simoén, Morazan.

Participacion

en la Comision

de Autonomia
Econodmica, Cuidado
y Proteccion Social
para las Mujeres en
el marco del Plan
Nacional de lgualdad
2025.

Programa
Mundial de
Alimentos (PMA)

Internacional

Programa
Mundial de
Alimentos (PMA)

Internacional

Programa
Mundial de
Alimentos (PMA)

Internacional

Instituto
Salvadorefio para
el Desarrollo de
la Mujer (ISDEMU)

Gubernamental

Implementacion
de microseguros -
parametricos.

Capacitacion
de beneficiarios 25
atendidos por PMA.

Formacion de 45
beneficiarios en los
temas de Costos de
Produccion -

Plan de
Comercializacion y
Creacion de Redes
Sociales.

35

550 mujeres
beneficiadas con
jornadas de formacion
de género sobre

el principio de
igualdad, equidad y
no discriminacion,

asi como con
asistencia técnica

de agroindustria

para promover

su autonomia
economica. Los
departamentos de
intervencion fueron:
Ahuachapan, Santa
Ana, Sonsonate, La
Libertad, San Salvador,
La Paz, San Vicente,
Usulutan y San Miguel.

550

64

10

n.d.

n.d.

n.d.

n.d.



CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES

Método de adquisicion
Comparacion de precios
Contratacion directa
Licitacion competitiva
Baja cuantia

Otros métodos

Total

Méetodo de adquisicion
Comparacion de precios
Contratacion directa
Licitacion competitiva
Baja cuantia

Otros metodos

Total

TABLA 11

Procesos contratados de junio a diciembre de 2024
Cantidad de procesos
59

38
99

TABLA 12
Procesos contratados de enero a mayo de 2025
Cantidad de procesos
17
1

16
35

Monto
$246,002.71
$23,727.05
$0.00

$0.00
$261,124.44
$530,854.20

Monto
$211,153.05
$25,000.00
$77.000.00
$0.00
$186,034.36
$499,18741



Rubro Adjudicacion Contratacion Desierto Evaluacion Invitacion  Preparacion  Total
Bienes 0 2 0 0 1 20 23
Consultorias 0 0 0 0 0 0 0
Obras 0 0 0 0 0 1 1
Servicios 0 2 0 0 0 9 11
Total 0 4 0 0 1 30 35

Estado Cantidad de procesos Monto adjudicado
Procesos ejecutados 99 $530,854.20
Procesos en ejecucion 0 $0.00

Total 99 $530,854.20

Estado

Cantidad de procesos

Monto adjudicado

Procesos ejecutados 4 $43,939.80
Procesos en ejecucion 31 $455,24761
Total 35 $499,18741




DIFICULTADES ENFRENTADAS

TABLA 16
Tipo  (Politica, técnica,
- administrativa, financiera, Gestion de la dificultad , , o
Dificultad , ) o Posibles soluciones o conciliaciones
ambiental, poblacional, como Institucion
contextual, de otra indole)

Titulos supletorios Y%

municipales inscritos a favor

Recuperar judicialmente el inmueble

de terceros en inmuebles Administrativa Operacional por medio de demandas de nulidad de
propiedad de ISTA, que estan inscripcion.
siendo habitados.
Beneficiarios fuera del » ,
) o , , Recuperacion de los inmuebles, por la
pais que abandonaron sus Administrativa Operacional ) o , o
, via administrativa o judicial.
inmuebles.
Inmuebles con  escrituras
otorgadas, pero sin inscribir o , , N
Administrativa Operacional Resolucion de contratos.
y que se encuentren
abandonados.
Inmuebles inscritos a favor de
beneficiarios o terceros, que Administrativa Operacional Recuperacion judicial.
se encuentren abandonados.
Inmuebles inscritos en el Emision de Decreto  Legislativo
CNR a favor de terceros, sin o , ‘ que establezca la ausencia de acto
, o Administrativa Operacional o , o
gue exista adjudicacion a su administrativo de adjudicacion, como
favor. supuesto de anulabilidad.
Inmuebles propiedad de ISTA, Disposiciones especiales que
vacantes que se encuentran Administrativa Operacional establezcan el procedimiento para
usurpados. realizar la venta comercial.
Disposiciones especiales que
Inmuebles propiedad de ISTA, o , , establezcan el procedimiento para
Administrativa Operacional , ,
vacantes y/o abandonados. realizar arrendamiento o comodato de
inmuebles.
Limitada disponibilidad
presupuestaria para cubrir ] , Gestionar refuerzo presupuestario ante
Financiera Operacional

gastos ineludibles de la

institucion.

el Ministerio de Hacienda.



GESTION FINANCIERA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

Presupuesto

Aprobado

Modificado

Comprometido

Devengado

Modificaciones

Monto

(junio a diciembre 2024)
Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

TABLA 17

Presupuesto asignado

$3,887.704.00
$750.00

$150,297.00

$4,575,380.57
$55,998.27

$5,157,835.94

$4,570,79547
$48,323.37

$5,157,835.94

$4,570,79547
$48,323.37

$5,157,835.94

$687.676.57
$55,248.27

$5,157,835.94

Monto

(enero a mayo 2025)
Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

Fondo General

Recursos Propios (Especial)
Recursos Propios
(Extraordinario)

$2,084,809.00
$93,840.00

$113,750.00

$2,095,737.08
$93,840.00

$1,937.574.08

$1,121,922.97
$0.00

$1,251,640.77

$1,037.298.84
$0.00

$812,312.48

$10,928.08
$0.00

$1,937.574.08



Programa, Obra o Servicio

Licenciamiento antivirus institucional

Impresores de alto rendimiento

Licencias y suscripciones digitales ( DJI Terra Pro, Global Mapper
y SketchUp para el Departamento de Proyectos de Parcelacion)
Computadoras portatiles para la Unidad de Comunicaciones

Computadoras de escritorio

Escaner de mesa para digitalizacion

Disco duro para servidor

Equipo topografico para la Unidad Ambiental

Maquinaria y herramientas para talleres de infraestructura vy

mantenimiento
Mobiliario

Aires acondicionados

Equipo y herramientas para taller mecanico

Cémara portatil con estabilizador

Rubro  Concepto
51 Remuneraciones
Adquisicion de
54 . L
bienes y servicios
Gastos financieros
55
y otros
Transferencias
56 .
corrientes
61 Inversion

en activos fijos

Total de gastos
por fuente
de financiamiento

Total por periodo

TABLA 18

Principales inversiones

Monto
$8,100.00
$6,315.00

$25,420.00

$5,635.00
$28,500.00
$3,930.00
$11,646.00
$20,015.00

$6,326.00

$23,754.00
$5,272.00
$6,617.00
$805.00

TABLA 19

junio a diciembre 2024

Fondo general

$1,444,060.19

$863,817.07

$71,005.46

$2,049,051.52

$142,861.23

$4,570,79547

$7.776,954.78

Recursos
propios
(Especial)

$0.00

$31,759.67

$0.00

$0.00

$16,563.70

$48,323.37

Ejecucion presupuestaria:

Recursos
propios
(Extraordinario)

$1,990,612.84

$100,059.12

$1,063,866.09

$0.00

$3,297.89

$3,157,.835.94

Periodo de Ejecucion
De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024

De junio a diciembre de 2024

De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024

De junio a diciembre de 2024

De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024
De junio a diciembre de 2024

enero a mayo 2025

Fondo
general

$250,847.27

$107.846.23

$8,28774

$661,966.00

$8,351.60

$1,037.298.84

$1,849,611.32

Recursos  Recursos
propios propios
(Especial)  (Extraordinario)
$0.00 $786,09648
$0.00 $26,216.00
$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $0.00

$0.00 $812,312.48



PROYECCIONES

e Fortalecer la agilizacion de la sequridad juridica en la propiedad, profundizando en la transferencia y legalizacion de
la tierra con mecanismos normativos modernos, que permitan dar pronta respuesta y solventar las deudas historicas
que heredo la institucion.

e Continuar con la ejecucion del Proyecto de Depuracion del Inventario de Tierras para contar con informacion
actualizada y precisa de los inmuebles pendientes de transferir a los beneficiarios.

o Continuar el apoyo a otras instituciones del Estado a fin de aportar a los proyectos de nacion del Gobierno central, asi
como con la transferencia de inmuebles a titulo de donacion para la implementacion de proyectos y programas de
interés social.

e Continuar con las acciones de modernizacion institucional en todos los niveles del ISTA, con la correspondiente
optimizacion de los recursos con los que se dispone,

o Fortalecer la articulacion de esfuerzos con otras entidades del Estado para la ejecucion de procesos de formacion
y sensibilizacion dirigidos a familias, mujeres y jovenes de asociaciones cooperativas y comunidades con enfoqgue

sostenible y productivo.






INSTITUTO SALVADORENO DEL CAFE
(ISC)

INTRODUCCION

La presente Memoria de Labores destaca las principales acciones realizadas por el Gobierno de El Salvador en el ambito de la
caficultura, bajo la direccion del Instituto Salvadorefio del Cafe (ISC), durante el periodo comprendido entre junio de 2024 a
mayo de 2025. El documento ha sido preparado utilizando herramientas alineadas con el Plan de Gobierno vy la Politica Nacional
Cafetalera, asi como con los planes estratégicos y operativos pertinentes, reflejando los esfuerzos destinados a satisfacer las
necesidades del sector cafetalero.

La memoria incluye los siguientes apartados: un Resumen ejecutivo, detalles del Plan institucional, el desarrollo de la Gestion
estrategica institucional (que abarca la vision, mision y valores institucionales) y un desglose de las actividades clave en las
principales areas de trabajo. También se presentan los programas y proyectos ejecutados, los servicios ofrecidos a la poblacion,
la coordinacion entre instituciones, asi como las contrataciones y adquisiciones realizadas en el periodo sefalado. Ademas, se
exponen los desafios institucionales, la gestion financiera y el desemperfio presupuestario, junto con proyecciones y planes para
los aflos 2025y 2026.



RESUMEN EJECUTIVO

El nuevo Instituto Salvadorefio del Café (ISC) fue creado por Decreto Legislativo N°835, publicado en el Diario Oficial Numero
167, Tomo 440, de fecha 8 de septiembre de 2023, como una institucion de derecho publico y constituida como ente rector
en la formulacion y direccion de la Politica Nacional Cafetalera en la orientacion y fomento de la caficultura, a fin de procurar
el desarrollo econdmico, educativo, social y ambiental del pais.

En el Decreto Legislativo, en su articulo 32, en lo que se refiere a Tratamiento al Consejo Salvadorefio del Café (CSC) e ISC,
establece que el nuevo Instituto Salvadorefo del Café sucede por ministerio de ley en las funciones, atribuciones, competencias,
responsabilidades, derechos y obligaciones que correspondian al CSC vy al anterior Instituto Salvadorefio del Café extinto, dado
gue el mismo decreto deroga las leyes que regian al Consejo Salvadorefio del Café y antiguo Instituto Salvadorerio del Café
(homonimo).

En ese sentido, al entrelazarse las gestiones de ambas instituciones en el periodo reportado en la presente memoria, se informa
indistintamente en lo que corresponde a las acciones misionales y servicios brindados, no obstante, en que se refieren a lo
administrativo y financiero hace referencia a cada una por separado.

ELISC reconoce ademas de la importancia economica y social, el arraigo historico y cultural del café en El Salvador, su relevancia
para la economia nacional y su papel estratégico en la economia de la familia rural, donde es una de las principales fuentes de
empleo. Sin embargo, representa un verdadero reto para la agricultura, afrontar la variabilidad y el cambio climatico, los desafios
del mercado global y la necesidad de modernizacion de los procesos de produccion y beneficiado, lo cual implica realizar
inversiones que no puede afrontar solo el caficultor, necesitando apoyo vy rol protagonico del Estado.

En este contexto, surge a iniciativa de la Presidencia de El Salvador la creacion de una institucion, con la responsabilidad
de conducir, impulsar y promover el desarrollo de la cadena agroproductiva del cafe, mediante la investigacion cientifica,
innovacion tecnologia y transferencia de nuevas técnicas de produccion, postcosecha y calidad de taza, para garantizar la
sostenibilidad del sector.

El informe describe las principales actividades realizadas por las diferentes areas de la institucion, iniciando por las que estan
dirigidas a la promocion nacional e internacional de la marca Café de El Salvador. También, se presenta informacion estratégica
referente a la produccion, exportacion, control de calidad y registro cafetalero.

La cosecha cafetalera 2024/2025 en El Salvador enfrentd una serie de condiciones adversas, las que afectaron significativamente
su rendimiento y calidad. Entre los factores determinantes destacan los efectos del cambio climatico, como el retraso en el
inicio del invierno, las olas de calor prolongadas y la irreqularidad en el regimen de lluvias.

Estas condiciones provocaron estres térmico en las plantas de café, afectaron los procesos de floracion y de maduracion,
ademas disminuyeron la productividad. La tormenta tropical Sara intensifico los dafios, causando la caida prematura de frutos y
favoreciendo la aparicion de enfermedades fungicas.



El impacto de estas condiciones climaticas extremas se vio agravado por la proliferacion de plagas y enfermedades como
la roya y la broca, que afectaron amplias zonas cafetaleras del pais. La alta humedad vy las temperaturas elevadas crearon un
entorno propicio para su desarrollo, mientras que la escasez de mano de obra dificulto la recoleccion oportuna del cafe, lo que
incrementd aun mas las pérdidas en el campo.

Esta situacion expuso la vulnerabilidad del sector cafetalero ante fendomenos naturales y sociales, y evidencio la necesidad de
reforzar las capacidades de respuesta y resiliencia de los productores.

También se presentan los servicios prestados a la poblacion, a través de la Escuela de Café, capacitaciones, actualizaciones de
registros, sedes regionales y otros; como también se presentan la totalidad de contrataciones y adquisiciones en el marco de
la Ley de Compras Publicas y combinando los procesos gestionados como Consejo Salvadorefio del Café hasta la finalizacion
de su vigencia, como también los llevados a cabo por el nuevo Instituto Salvadorefio del Café, sin hacer distincion de la fuente
de financiamiento.

Finalmente, se muestra la ejecucion del presupuesto institucional aprobado de ambas instituciones, de acuerdo a sus vigencias,
como también las proyecciones a futuro por parte de la institucion.



PLAN INSTITUCIONAL

METODOLOGIA Y PROCESO DE ELABORACION

La formulacion del Plan Estratégico Institucional implica un proceso liderado por presidencia y la Oficina de Planificacion y

Cooperacion, con la participacion de las jefaturas y personal de las diferentes unidades organizativas del instituto, posibilitando

la obtencion de insumos de calidad suficientes para definir las apuestas institucionales, revisar ejes estratégicos y mejorar la

metodologia de atencion a cada eslabon de la cadena de café.

El proceso de planeacion estratégica contempla las etapas siguientes:

Organizacion y preparacion

Revision del pensamiento estratégico

Diagnostico institucional interno/externo

Programacion estratégica de metas y fuentes de recursos para cubrir las brechas de financiamiento
Definicion del plan de mejora institucional: estructura, procesos y capacidades institucionales

Definicion del sistema de seguimiento, evaluacion y sistematizacion

Elaboracion de la estrategia de comunicacion del plan

Objetivos planteados

Eficientizar los procesos internos y servicios al sector, con las condiciones de infraestructura y presupuesto optimas
Mejorar la eficiencia en la tramitologia y atencion al cliente

Actualizar la marca Café de El Salvador

Fomentar el consumo interno del Café de El Salvador

Fortalecimiento en gestion ambiental

Gestionar iniciativas que vayan enfocadas en una solucion a la situacion actual de la deuda y financiamiento del sector
Creacion de Politica Cafetalera

Creacion del Instituto del Café



e Asesoria a la cadena para obtener mejores precios en el mercado
e Inseqguridad en zonas cafetaleras

e Mejorar la organizacion en pequenos y medianos productores

* Renovacion de parque cafetalero

e Solucionar la situacion financiera del FEC

e Gestionar la solucion legal con respecto a FEC

» Asegurar el establecimiento de alertas en el CNR de inmuebles cuyos titulares poseen deudas

El Plan Estratégico pretende generar todas las lineas estratégicas que la alta direccion de la institucion considera conveniente,
gestionando todas las acciones necesarias para realizar dichos planes y asi superar las problematicas identificadas. Para el
analisis de la problematicas y temas a abordar se considerd informacion interna y externa mediante diferentes métodos de

investigacion, involucrando a todas las partes activas en la cadena del cafe.

Al periodo informado, en marzo el directorio aprobo la nueva vision y mision institucional vy finalizo el borrador del nuevo PEI
para el periodo de 2024 - 2029. Para la presente Memoria de Labores y en el apartado 4. Gestion Estratégica Institucional, se

retoma la vision, mision y valores institucionales que quedaran en el nuevo PEl en el marco del nuevo periodo de Gobierno.



GESTION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

MISION

Regular, formular y dirigir la politica en materia cafetalera de la cadena agroproductiva e industrial, contribuyendo al desarrollo
sustentable, socioecondmico, seguridad alimentaria y ambiental del pais con igualdad, promoviendo el consumo de cafée

salvadorefio y su posicionamiento a nivel nacional e internacional.

VISION

Ser un ente rector, promotor y generador de oportunidades que impulsa el desarrollo sostenible de la cadena agroproductiva y
agroindustrial, permitiendo cumplir con la excelencia en la produccion de café, con acciones que propicien el posicionamiento

en los mercados nacionales e internacionales.

VALORES

Servicio: Actitud colaborativa que permita servir como una entidad empatica con cada actor de la cadena de café.

Integridad: Trabajo basado en los principios de transparencia, justicia, honradez, rectitud, rendicion de cuentas y contraloria
social.

Responsabilidad: Cumplir con diligencia las obligaciones institucionales.

Liderazgo: Orientacion el desarrollo de la caficultura nacional a través de una politica cafetalera, investigacion cientifica e

innovacion.
Innovacion: Brindar soluciones innovadoras para mejorar la productividad, calidad y rentabilidad del café.
Eficiencia y efectividad: Alcanzar metas con la menor cantidad de recursos y en el menor tiempo posible.

Cooperacion: Trabajar en forma articulada con las entidades publicas, privadas, nacionales e internacionales.



ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL INSTITUTO SALVADORENO DEL CAFE
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Aprobado en Sesion N210 2024 de Junta Directiva del ISC, punto N28, con fecha de 16 de julio de 2024.



PROMOCION Y MERCADEO

PARTICIPACION EN LA ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL CAFE (OIC)

a) Nombramiento como sherpas de la Organizacion Internacional del Café

El Instituto Salvadorefio del Café (ISC) fue admitido como miembro activo del grupo de sherpas de la Organizacion
Internacional del Café (OIC), durante la participacion en el 138° periodo de sesiones del Consejo Internacional del Café, lo
gue representa un hito significativo para la representacion de El Salvador en el ambito internacional.

Este logro fortalece la participacion del pais en la toma de decisiones estratégicas relacionadas con el comercio, la
sostenibilidad y el desarrollo del sector cafetalero global. Como miembro de este grupo, el presidente del ISC contribuyod
a posicionar los intereses de la caficultura salvadorefia, promoviendo el dialogo técnico vy estratégico, y asegurando que
las prioridades nacionales sean consideradas en las politicas y acuerdos internacionales de la OIC.

b) Ratificacion del Acuerdo Internacional del Café

Gracias a las gestiones del ISC en la 138° sesion del Consejo Internacional de Café (OIC), desarrollado en Londres,
Inglaterra del 09 al 12 de septiembre de 2024, El Salvador ratifico el Acuerdo Internacional del Cafe 2022, reafirmando su
compromiso con la promocion de la sostenibilidad y el desarrollo inclusivo del sector cafetalero a nivel global.

COMERCIALIZACION INTERNACIONAL

a) Estrategia de comercializacion a través de representaciones diplomaticas y consulares

El Instituto Salvadorefio del Café (ISC) colabora el Ministerio de Relaciones Exteriores y las representaciones diplomaticas
consulares de El Salvador en actividades para fortalecer la promocion, la comercializacion y el posicionamiento del Café
de El Salvador en los mercados internacionales.

El objetivo es capacitar al personal de las embajadas en temas relacionados al café para que puedan representar al pais y
encontrar potenciales compradores del grano de oro nacional, promoviendo asi el comercio y el consumo de Café de El
Salvador en nuevos mercados.

En el marco del trabajo articulado, se han realizado las siguientes actividades en diferentes paises:
o Organizacion y participacion en eventos de catacion y degustacion
e Gestion de oportunidades comerciales

o Coordinacion de misiones comerciales con importadores vy distribuidores internacionales



« Acompafamiento en la facilitacion de contactos entre productores y compradores internacionales a traves de
reuniones virtuales y las visitas comerciales atendidas

+ Reuniones con potenciales compradores en los diferentes destinos

Entre los paises en los que se ha promocionado el Café de El Salvador se encuentran:

1. Estados Unidos: se han identificado nuevos nichos de mercado a traveés de las representaciones diplomaticas y
consulares tales como Utah, lowa, Nueva York, entre otras.
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PROMOCION DE CAFE DE EL SALVADOR EN MARRUECOS: FIRMA DE CONTRATO
COMERCIAL

Del 22 al 25 de octubre de 2024, el Instituto Salvadorerio del (ISC), en colaboracion con el Ministerio de Relaciones Exteriores
y la Embajada de El Salvador en Marruecos, lidero la IV Mision de Comercio e Inversion en Marruecos, consolidando la relacion
con Dahab Coffee para promover el Café de El Salvador en ese mercado estratégico. Durante esta exitosa visita, se realizaron
reuniones entre las partes involucradas, catas especializadas dirigidas por el ISC y recorridos por cooperativas cafetaleras en las
principales cordilleras del pais, con el acompanamiento del instituto.

Como resultado de esta mision, se firmo un contrato comercial con Dahab Coffee para la exportacion de cuatro contenedores
de café salvadorefo, lo cual representa un avance significativo en la diversificacion y consolidacion de mercados para el cafée
de El Salvador. Este contrato no solo beneficia a la Cooperativa San Carlos 2, que enfrentaba dificultades financieras, sino que
tambien contribuye a su estabilizacion econdmica mediante un precio promedio de $350 por quintal, una cifra que supera los
desafios del mercado y ofrece una oportunidad solida de crecimiento.

TABLA 1
. , , Cantidad en
Variedad Contenedores Cantidad en kilogramos , Monto
quintales
Bourbon lavado 1 19200.00 192 $ 147.840.00
Bourbon honey 1 19200.00 192 $ 147.840.00
Blend
(bourbon natural, honeyy 1 19200.00 192 $ 147,.840.00
lavado)
Total 3 57,600.00 576.00 $443,520.00

a) Visita de la delegacion de la Republica de Turkiye

Se atendio la visita del vicepresidente de la Agencia Turca de Cooperacion y Coordinacion (TIKA), Umit Naci Yorulmaz; la
embajadora de Turkiye en El Salvador, Gul BuyUkersen; el primer secretario de la embajada, Osman Batu; el coordinador de la
Oficina de Programa de TIKA en México, Fatih Abdi Cetin; y el especialista del Departamento de América Latina de TIKA, Yigit
Bozkurt

Como resultado del encuentro, Umit Naci Yorulmaz ofrecio financiar proyectos del Instituto Salvadorefio del Café, consolidando
una base para futuras colaboraciones en beneficio del sector.



b) Visita de la delegacién de Arabia Saudi

Se recibio la visita del viceministro de Arabia Saudita, Waleed A. M. Elkhereiji, y una delegacion de funcionarios de la Embajada
de Arabia Saudita en México concurrente en El Salvador, el 02 de junio de 2024.

Se visito la Denominacion de Origen Balsamo Quezaltepec en el Volcan de San Salvador, finca Cajamarca, asi como un beneficio
para que conocieran mas a detalle el procesamiento del café, degustando una taza de Café de El Salvador.

c) Visita de delegacidon de empresa de la Republica de Chile

Se atendio la visita de la empresa chilena The QOutlet Café, que se llevd a cabo del 26 de octubre al 2 de noviembre de
2024, se realizaron negociaciones fructiferas para fortalecer el comercio de café entre El Salvador y Chile. Se realizaron
visitas y cataciones en diversas asociaciones como finca Las Mercedes, Cooperativa Ciudad Barrios, ACOPALMA, Cooperativa
AGASACARE, Cooperativa Santa Adelaida y finca Santa Martha.

La empresa chilena The Outlet Café solicitd el acompafamiento del ISC y también muestras de café para enero de 2025, con
el objetivo de evaluar y negociar la compra de café de El Salvador, esta es una oportunidad para los productores, ya que puede
abrir la puerta a un nuevo mercado vy fortalecer las relaciones comerciales con una empresa reconocida en Chile.

d) Catacion de simultanea con Asociacion de Café y Cacao de Vietnam

Gracias al trabajo articulado entre la Cancilleria y la Embajada de El Salvador en Vietnam, se organizo el Evento de Catacion de
Café de El Salvador el 15 de noviembre de 2024, en la cual estuvieron presentes diferentes empresas interesadas en Café de El
Salvador, se desarrollo la catacion de manera simultanea con el acompafamiento de los expertos del ISC. El presidente del ISC
realizo la presentacion de Café de El Salvador y se conto con la asistencia del presidente de la Asociacion de Café y Cacao de
Vietnam.



POSICIONAMIENTOYPROMOCIONNACIONALEINTERNACIONAL
DE CAFE DE EL SALVADOR

De junio de 2024 a mayo de 2025, el ISC realizd actividades y eventos para promover y posicionar el café salvadorefio en
el mercado nacional e internacional, asi como estrategias de comercializacion. A continuacion, se detallan algunas de las

principales acciones realizadas:

1. EVENTOS

TABLA 2

Mision Técnica del Proyecto Florada Brasil

El objetivo de esta visita se baso en el intercambio de experiencias técnicas de café con productores brasilefios,
generalmente, se centro en mejorar la calidad del café, aumentar la productividad, promover practicas
sostenibles y fortalecer la cadena de valor del café.

Algunos de los intercambios de experiencias entre fueron:

» Mejora de la calidad del café: compartieron conocimientos sobre técnicas de cultivo, cosecha, procesamiento

y almacenamiento que puedan mejorar la calidad del café producido. Esto puede incluir informacion sobre

variedades de café, métodos de fermentacion, secado y tueste.

» Incremento de la productividad: intercambiaron practicas agricolas eficientes que aumenten la produccion de

café por unidad de tierra cultivada, como la gestion del suelo, control de plagas y enfermedades, y técnicas de
Junio de 2024 poda.

» Promocion de practicas sostenibles: conocimientos sobre practicas agricolas sostenibles que ayudan a

conservar los recursos naturales, a proteger el medio ambiente y a mejorar las condiciones de vida de los

productores, como la agricultura organica, la gestion del agua vy la diversificacion de cultivos fueron unos de los

puntos a fortalecer.

« Transferencia de tecnologia: facilitacion la adopcion de tecnologias modernas y herramientas agricolas que

puedan mejorar la eficiencia y la rentabilidad de la produccion de cafe, como sistemas de riego, maquinaria

agricola y sistemas de informacion geografica (GIS).

« Fortalecimiento de la cadena de valor: colaboracion entre productores, procesadores, exportadores y otros

actores de la cadena de valor del café para mejorar la comercializacion, la distribucion y la promocion del café

brasilefio en los mercados nacionales e internacionales.

Subasta de cafés ganadores Taza de Excelencia El Salvador 2024

Promociono e impulso la comercializacion de los lotes de café de mayor calidad producidos en un pais,

ofreciendo a los productores la oportunidad de acceder a compradores internacionales especializados que
Julio de 2024 valoran caracteristicas unicas del grano, como su perfil sensorial, su origen y sus métodos de produccion.

Algunos precios destacados que se alcanzaron son:

« Finca Los Morales Lote A $122.00 / b

« Finca Los Morales Lote B $114.00 / b



Agosto de 2024

Septiembre de 24

Octubre de 2024

Noviembre de 2024

Febrero de 2025

Competencia de Calidad en Regiones Cafetaleras por Variedad de Café

Actividad prioritaria que permitio identificar y destacar las cualidades Unicas de cada region y variedad,
fortaleciendo la imagen del café nacional en los mercados especializados.

Esta iniciativa impulso la diferenciacion del producto, motivo a los productores a implementar mejores
practicas agricolas y de procesamiento y fomento la innovacion en la cadena de valor. Ademas, genero
informacion clave para desarrollar estrategias de promocion enfocadas en los atributos distintivos que elevan el
posicionamiento vy el valor comercial del café salvadorefio a nivel local e internacional.

Dia Nacional de la Caficultura

Celebracion en la que se invitd a todos los caficultores nacionales, fue crucial para reconocer el esfuerzo y
dedicacion en la produccion de uno de los productos mas emblematicos del pais.

El evento fortalecio el sentido de identidad y orgullo entre los productores y fomentd el intercambio de
conocimientos y mejores practicas dentro del sector. Ademas, brindd una plataforma para visibilizar los logros y
desafios de la caficultura salvadorefia, promoviendo la union del gremio y el desarrollo de iniciativas conjuntas
que potencien la calidad, la sostenibilidad y la competitividad del café salvadorefio en el mercado global.

Encuentro Cientifico y Tecnolégico del Café

Espacio estratégico diseflado para reunir a investigadores, productores, academicos y expertos del sector
cafetalero con el objetivo de intercambiar conocimientos, experiencias e innovaciones.

Impulso la adopcion de tecnologias avanzadas y practicas sostenibles en la caficultura, fomentando la
investigacion aplicada y el desarrollo de soluciones que mejoren la productividad, la calidad del café y la
resiliencia frente a los retos climaticos y economicos.

Ademas, promovio el fortalecimiento de alianzas entre instituciones cientificas, el sector privado y los
caficultores, contribuyendo al posicionamiento del café como un producto de excelencia en el ambito global.

Noche de Arte y Café

Evento cultural diseflado para celebrar la riqueza del café salvadorefio a través de la integracion de expresiones
artisticas como musica, pintura y gastronomia. Permitic destacar la conexion entre la produccion cafetalera y
la identidad cultural, promoviendo el café como un producto emblematico que trasciende lo comercial para
convertirse en un simbolo de arte y tradicion.

Este espacio para fomento el consumo local, generando vinculos entre productores y consumidores y
fortaleciendo el orgullo por el café nacional.

World of Coffee (WOC) Dubai 2025

La participacion del ISC en el WOC Dubai 2025 representd un hito estratégico para la promocion internacional
del café salvadorefio. Celebrado del 10 al 12 de febrero en el Dubai World Trade Centre, es la feria cafetera mas
importante del medio oriente, que reldne a mas de 13,500 visitantes y 400 expositores de todo el mundo.

El Vicepresidente de la Republica, Felix Ulloa, participd en el Stand de Café de El Salvador fue destacada por los
organizadores del evento, quienes resaltaron el compromiso de El Salvador con la industria global del café de
especialidad.

Se fortalecieron las relaciones comerciales con nuevos mercados y se posiciono al Café de El Salvador en un
escenario internacional de alto prestigio.



2. CELEBRACION DEL DiA NACIONAL DEL PACAMARA

Celebrado el 24 de marzo de 2025 en el Palacio Nacional de San Salvador, constituy® un evento de alto valor simbolico,
institucional y técnico para el pais. La jornada permitio destacar a la variedad Pacamara como una expresion de innovacion
genética, herencia cafetalera y potencial competitivo en mercados internacionales. Con una agenda cuidadosamente
estructurada, el evento integro ponencias cientificas, degustaciones especializadas y la participacion de autoridades nacionales
y personalidades internacionales, lo que contribuyd significativamente a su posicionamiento como una vitrina de orgullo
nacional.

La participacion de la Directora de la Organizacion Internacional del Café (OIC), Vanusia Nogueira, mediante un mensaje
audiovisual, otorgd una dimension internacional al evento, reconociendo el papel del café salvadorefio en la agenda global del
sector.

3. SCA-HOUSTON 2025

La Specialty Coffee Association Expo (SCA Expo) constituye el evento internacional mas relevante de la industria del café de
especialidad.

Celebrada en abril en Houston, Texas, Estados Unidos de Ameérica, fue una plataforma para el posicionamiento del café

salvadorefio y la dinamizacion de sus oportunidades de exportacion.

La participacion del ISC en la SCA Expo 2025 responde directamente a los objetivos establecidos en el Plan de Promocion 2025,
aprobado por la Junta Directiva, orientado a incrementar la presencia y diferenciacion de la marca «Café de El Salvador®» en
mercados internacionales, asi como fomentar el consumo nacional mediante el reconocimiento de la calidad y sinqularidad

del café producido en el pais.

4. CERTAMEN DE TAZA DE EXCELENCIA 2024 - 2025

Esta actividad es una de las plataformas mas prestigiosas a nivel internacional para identificar, evaluar y promover los cafes de
calidad excepcional. La realizacion de este certamen en El Salvador responde directamente a los objetivos estrategicos del ISC,
orientados a consolidar el posicionamiento del café salvadorefio como producto de excelencia en los mercados mas exigentes
y especializados del mundo. Y responde a un enfoque técnico y metodologico, ademas constituye una herramienta estratégica
para el posicionamiento de marca pais, la dinamizacion del sector cafetalero y la construccion de relaciones comerciales con

mercados internacionales mas exigentes.

En mayo de 2024 se realizo la XXI el Certamen Taza de Excelencia El Salvador, premiando a los primeros lugares a las fincas: La
Bendicion en la categoria Lavado/Honey, por su café Pacamara; Los Morales en la categoria Naturales, por su variedad Geisha;
y a Las Brumas en la categoria Experimental, por una Blend.



El certamen Taza de Excelencia se celebrd el 29 de mayo de 2025 y premio a los mejores cafés del pais. Los ganadores fueron
la finca Santa Rosa en la categoria Lavado/Honey, con un café Pacamara; la finca La Pacaya en la categoria Natural, con un café
Geisha; vy la finca Las Duanas en la categoria Experimental.

5. DENOMINACIONES DE ORIGEN

Bajo la nueva vision institucional, el ISC ha contribuido al fortalecimiento de los 6rganos de administracion de las seis
Denominaciones de Origen (DO) en café, las cuales son impulsadas por el Gobierno de El Salvador a través del ISC, con apoyo
de las principales Instituciones Nacionales como Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), Ministerio de Economia (MINEC)
y Centro Nacional de Registros (CNR), el desarrollo de la proteccion de la calidad del café por su origen, regido por la Ley de
Marcas y Otros Signos Distintivos del CNR.

Como parte de la reactivacion liderada por el ISC, en el 2024 se logro la actualizacion y registro oficial de los logos de las 6
Denominaciones de Origen.

5.1 Visita de la empresa canadiense Café Joyeux

Durante el primer semestre de 2025, el ISC desarrolld actividades orientadas a fortalecer la gestion, promocion y articulacion
de las Denominaciones de Origen (DO) del café salvadorefio. Estas acciones incluyeron visitas de compradores internacionales,
recorridos en fincas representativas vy la realizacion de asambleas generales para la consolidacion de los organos administrativos

de cada denominacion.

En enero, se recibio la visita de representantes de la empresa canadiense Café Joyeux, quienes mostraron un alto interés
en conocer de primera mano la calidad, trazabilidad y caracteristicas del café producido bajo las distintas Denominaciones
de Origen de El Salvador. Del 8 al 22 de enero, la delegacion realizd un recorrido por las instalaciones del ISC vy visito varias
fincas; se realizo la presentacion oficial del Protocolo de Recoleccion de Muestras para la Caracterizacion Organoléptica, una
herramienta técnica disefiada para reforzar el proceso de certificacion y diferenciacion de los cafés con Denominacion de
Origen.

5.2 Asambleas generales de miembros de denominaciones de origen

En el marco de la gobernanza de las Denominaciones de Origen, se llevaron a cabo asambleas generales de miembros con el
objetivo de elegir y juramentar a los nuevos 6rganos de administracion. EL 26 de febrero se realizo la asamblea correspondiente
a la DO Cafe Alotepec, en la Asociacion Cafetalera La Palma, Chalatenango. ELl 12 de marzo, se desarrolld la asamblea de la DO
Apaneca llamatepec en la Asociacion Cafetalera Los Ausoles.

El 18 de marzo tuvo lugar la asamblea de la DO Café Cacahuatique en la Asociacion Cafetalera Osicala, mientras que el 20 de

marzo se llevo a cabo la asamblea de la DO Cafe Chichontepec en la Asociacion Cafetalera Guadalupe.



EL 8 de abril se efectud la asamblea general de la DO Café Balsamo Quezaltepec en la finca San Ernesto, situada en Comasagua.
Estas asambleas permitieron fortalecer la estructura organizativa y el marco de gestion de cada denominacion, asegurando su
funcionamiento de acuerdo con los principios de participacion y legalidad.

5.3 Visita de compradores internacionales

Entre el 24 y el 31 de marzo, el ISC recibio la visita de representantes de la empresa japonesa Woodberry Coffee Roasters,
quienes realizaron un recorrido por diversas fincas de la Cordillera Apaneca llamatepec. El objetivo fue realizar la evaluacion
sensorial de cafés de especialidad vy la exploracion de oportunidades de compra directa con productores locales, fortaleciendo

asi los vinculos comerciales internacionales.

6. PARTICIPACIONES EN FERIAS

Como parte del plan de promocion, en noviembre el ISC participo en las ferias Café Show Seoul y China International Import
Export.

a. Café Show Seoul

En el marco de la feria Café Show Seoul, el ISC en conjunto con la Embajada de El Salvador en Corea desarrollo un taller para
proporcionar nuevas técnicas y herramientas que ayuden a identificar los factores gue influyen en el proceso de tostado de la
variedad de café Pacamara.

El evento se enfoco en crear una red de conocimiento entre tostadores, cafeterias y expertos, fomentando el intercambio de

experiencias y mejores practicas relacionadas con el tostado de esta variedad.

En la feria, que se desarrolld del 06 al 09 de noviembre, se llevaron a cabo degustaciones de cafés de El Salvador, donde los
asistentes probaron y compararon los diferentes procesos de diferentes variedades y regiones de El Salvador, identificando los
atributos unicos que cada proceso ofrece.

b. China International Import Export

En la feria China International Import Export se desarrollaron actividades para promocionar la marca Café de El Salvador, lo que
contribuye con el fortalecimiento y posicionamiento en mercados con potencial de crecimiento. China es un mercado que

muestra un crecimiento constante en el cambio de consumo de bebidas y esta brindando oportunidad para el café.

La participacion se enfoco en la exposicion del perfil de bebida de las Denominaciones de Origen, con un enfoque en los
cafés y variedades Pacamara, bourbon, Pacas y cuscatleco; lo anterior permitid establecer comunicacion con interesados en
conocer sobre el pais y los productos gue ofrece al selecto mercado identificado en China.



ESCUELA ESPECIALIZADA DE CAFE

1. EVENTOS Y ESTRATEGIA EN CAMPO

MES
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TABLA 3
ACTIVIDAD Y DESCRIPCION

Gira del Café Apaneca llamatepec

Se desarrollo del 23 al 26 de enero de 2024, en el Instituto de San Julian, Sonsonate, donde se capacitd a 29 estudiantes,
tambien participacion productores y emprendedores de la zona. Se finalizando con un festival en el parque central y
carnetizacion movil.

Gira del Café Alotepec

Se desarrollo del 02 al 05 de abril 2024 en las instalaciones del hotel Entre Pinos en San Ignacio, Chalatenango, con 48
alumnos que recibieron el taller del grano a la taza donde aprendieron desde el procesado del café hasta su preparacion,
finalizamos con carnetizacion movil y charla de calidades.

Throwdown de Arte Latte en lkatu café
Mas de 30 baristas se dieron a la tarea de buscar la mejor figura con leche, ganando Mayra Lobos de Ok Lest Munch!
Luego de seis rondas de eliminatorias, el evento reunio a mas de 100 baristas y apasionados del café.

Gira del Café Tecapa Chinameca

Se desarrollo del 11 al 15 de junio 2024, en el casino de Santiago de Marfa, Usuluan, con 42 alumnos entre ellos baristas,
emprendedores y productores. Contod con el taller de barismo, catacion y tueste. Finalizd con la charla de control de roya
y enfermedades del cafeto y un festival en el parque central de Santiago de Maria.

Gira del Café Chinchontepec

Se desarrollo en Guadalupe, San Vicente, donde 35 alumnos conocieron las diferentes practicas de beneficiado, procesos
de fermentacion y la preparacion de bebidas en barismo. Contd con la visita de técnicos de la gerencia técnica, quienes
desarrollaron la ponencia de manejo de sobras y suelos en los cafetales, ademas de la carnetizacion movil.

Culmino con el festival del café en el parque central, en el que emprendedores expusieron sus productos y derivados del
café.

Competencia regional de Métodos V60 Challenge

Con 22 baristas y 12 cafeterias participantes, el evento se realizo en la cafeteria El Rinconcito del Café. El ganador fue José
Benitez de Kind Coffe. Esta competencia evaluod las mejores extracciones del método V60, donde cada barista llevo su
propia receta para extraer de la mejor manera el café que la institucion le brindo.

Gira del Café Cacahuatique

Del 19 al 23 de agosto, en Acalem Jocoaitique, Morazan. Participaron 50 alumnos de varios municipios, se impartieron
clases de barismo, métodos, catacion, tueste y preparacion de bebidas frias. Seis cafeterias de la zona enviaron a sus
colaboradores a reforzar sus conocimientos. Se contd con la participacion de productores y amantes del café.

El Ultimo dia se abordo el tema de roya y broca por parte de la gerencia técnica y hubo carnetizacion movil. Finalizo con
una reunion de representantes de la zona, en la que expresaron sus necesidades de capacitacion y la importancia de estos
eventos.

Primer campeonato de Coldbrew Surfcity

Desarrollado en Surfcity El Zonte, La Libertad, en el marco del cierre del campeonato mundial de Master de la ALAS. Seis
baristas finalistas se dieron la tarea de crear un Mocktail con Coldbrew como ingrediente principal, siendo el ganador Juan
Sanchez de Kind Coffee. El evento reunio amantes del café, que conocieron una preparacion diferente con el grano de
oro salvadorefio.
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Campeonato Salvadorefio de Barismo y Métodos de Preparacion

Se llevo a cabo en Bambu City Center para elegir a los representantes de El Salvador en las competencias a desarrollarse
en Yakarta, Indonesia, y Milan, Italia, con la participacion de 40 baristas nacionales, quienes durante tres dias hicieron sus
rutinas con el objetivo de tener las mejores extracciones.

El evento fue evaluado por los jueces internacionales John Stubberut de Noruega y Alexis Sabogal de Colombia, ademas
de 19 jueces salvadorefios, siendo los ganadores y representantes internacionales Oscar Zuleta en el Campeonato de
Barismo y Jonathan Mendoza en el Campeonato de Métodos. Al evento asistieron mas de 1,500 personas.

Colaboracion con diferentes instituciones

La Escuela Especializada de Café tuvo la oportunidad de asistir y colaborar con diferentes instituciones, entre las cuales
destacan MITUR, CONAMIPE, Correos de El Salvador, BCR, Centro Historico, Cancilleria, MINSAL, ONU Mujeres. Llevando
estaciones de café para que mas salvadorefios conozcan la calidad de cada una de las cordilleras y sus diferentes perfiles.

La Escuela de Café impartio clases a seis estudiantes en las diferentes disciplinas de formacion en café.

Estaciones de café
Durante diciembre se dieron dos apoyos a entidades de Gobierno con estaciones de café.

Clases
En enero se capacitd a 16 personas en las diferentes disciplinas de formacion en café.

Gira del café regidon Apaneca llamatepec
Se desarrollo del 6 al 11 de enero, en Juayua, Sonsonate, capacitando a 40 estudiantes.

Certificaciones
Del 27 al 31 se desarrollo la clase SCA Brewing Intermedio.

Clases
Se capacitaron a 40 personas en las diferentes disciplinas de formacion en café.
Del 20 al 21 se impartio la clase de catacion a ONU Mujeres en Chalatenango con 40 participantes

Certificaciones
Del 24 al 27 se certifico al personal de Escuela Especializada de Café en Brewing, Barismo y Tueste, por parte de delegado
oficial de Specialty Coffee Association.

Campeonatos
El 22 de febrero se realizo el Primer Campeonato

Clases
En marzo fueron capacitadas 20 personas en las diferentes disciplinas de formacion en café.
Del 18 al 19 se impartio la capacitacion en Barismo a ONU Mujeres en Chalatenango

Gira del Café Region Tecapa Chinameca
Del 24 al 28 se realizo la gira con la participacion de 24 alumnos y 28 productores en talleres.



2. CLASES EN ESCUELA ESPECIALIZADA DE CAFE

Como parte de los servicios que el ISC presta a la poblacion y al sector, se encuentran las clases especializadas por parte de la
Escuela Especializada de Café, la cual cuenta con el personal altamente preparado para brindar clases de barismo, arte latte,
catacion, tostado y métodos de preparacion. A continuacion, se presenta el alcance que el ISC y la escuela han generado:

TABLA 4
Tipo Hombres Mujeres Total
Barismo 65 93 158
Arte latte 20 28 48
Catacion 33 26 59
Tostado 22 15 37
Metodos 28 19 47

Total 168 181 349



ESTADISTICA CAFETALERA

De acuerdo con los informes de recepcion y comercializacion interna que presentaron pergamineros, beneficiadores y
exportadores, la cosecha 2023/2024 cerrd en 893,326 quintales oro-uva, representando un incremento del 1.7% frente a la
cosecha 2022/2023.

TABLA 5
2022/23 2023/24

Mes gQg-oro-uva Sacos 60kg** % QQ-oro-uva Sacos 60kg** %
Octubre 25,640 19,384 290% 3,626 2,741 040%
Noviembre 248,555 187,904 28.30% 72,097 54,504 8.10%
Diciembre 299,375 226,324 34.10% 300,903 227479 33.70%
Enero 180,000 136,078 20.50% 336,708 254,547 37.70%
Febrero 75,465 57,051 860% 126,753 95,824 14.20%
Marzo 32,985 24,936 3.80% 39,769 30,065 450%
Abril 9,570 7,235 1.10% 8,570 6479 1.00%
Mayo y siguientes 6,970 5,269 0.80% 4,900 3,704 0.50%
Recepcion acumulada 878,560 664,181 100% 893,326 675,343 100%

Fuente: Oficina de Estadistica Cafetalera (OEC) e ISC.



Con datos preliminares al 28 de febrero de 2025 la produccion de café es de 767,334 quintales oro-uva. Sin embargo, hay que
considerar que los datos de la cosecha a esa fecha aun pueden verse con una variacion porgue todavia no ha finalizado el

periodo de cosecha y los beneficios aun estan reportando la produccion.

TABLA 6

Exportaciones de cafée de El Salvador, ejercicios 2022/2023 y 2023/2024
Datos de la Direccion General de Aduanas de El Salvador al 31 de diciembre 2024

Ejercicio 2022/2023 Ejercicio 2023/2024* Diferencia %
Hes Quintales  Valor $ E[ce)%%dio S Quintales  Valor $ E[cejﬁiﬁ(;dio S Quintal Valor S
Octubre 2023 16,467 4,552,741.03 27647 20,841 4,800,984.83 230.37 26.60% 5.50%
Noviembre 9,351 2,438,936.07 260.82 11,357 2,551,338.79 224.66 21.40% 4.60%
Diciembre 26,217 5,889,244.60 224.63 8,747 1,739,341.17 198.86 -66.60% -70.50%
Enero 2024 49,755 10,557,137.99 212.18 21,270 4,233,54740 199.04 -57.30% -59.90%
Febrero 72,183 15,360,301.57  212.80 53,090 10,853,922.26 20444 -26.50% -29.30%
Marzo 98,041 21,65593453  220.89 59,354 12,473,884.72 210.16 -39.50% -4240%
Abril 80,818 18,501,79365 22893 71,085 15,762,990.71 22175 -12.00% -14.80%
Mayo 82,811 20,139,118.39 243.19 81,361 19,034,006.16 233.95 -1.80% -5.50%
Junio 88,205 21,185,127.89 240.18 64,345 15,789,74144 245.39 -27.10% -25.50%
Julio 56,975 14,405,816.69  252.84 82,648 19,494,587.28 235.87 45.10% 35.30%
Agosto 47,225 12,293,13295  260.31 62,255 15478,011.25 248.62 31.80% 25.90%
Septiembre 24,924 6,130,420.91 24596 46,329 11,123,613.58 240.1 85.90% 8140%
sDeeptl'\:rlngblrede 652,972 153,109,706.27 23448 582,682 133,335,969.59  228.83 -10.80% -12.90%

Fuente: Oficina de Estadistica Cafetalera, ISC. 3.

EXPORTACIONES POR TIPO DE LOTE

TABLA 7

Exportaciones por tipo del lote, ejercicios 2022/2023 y 2023/2024
Datos de la Direccion General de Aduanas de El Salvador al 31 de diciembre 2024

Ejercicio 2022/2023 Ejercicio 2023/2024 Diferencia %
Estados Precio Precio

Quintales Valor $ Quintales Valor $ Quintal Valor $

promedio S promedio S

Nano lotes 37713 257,396.86 682.52 19447 88,368.26 45440 -48.40% -65.70%
Micro lotes 16,686.39 7,520,543.21 450.7 3,615.53 2,150,809.58 59488 -78.30% -7140%
Otros 63590957  145,331,766.20 228.54 578,870.60  131,096,791.75 22647 -9.00% -9.80%
Total ©652,973.09  153,109,706.27 23448 582,681 133,335,970 228.83 -10.80% -12.90%

Fuente: Oficina de Estadistica Cafetalera e ISC.



TABLA 8
Estadisticas del precio de exportacion por kilogramo por tipo de lote. Datos acumulados del ejercicio 2024/25
Numero 217 214 296
Media S15.75 $12.38 S6.17
Mediana $11.02 $5.00 $5.58
Desv. Estandar $13.83 $23.21 $2.75

*Datos octubre 2024 a febrero de 2025 de la Direccion General de Aduanas. Ministerio de Hacienda.

EXPORTACIONES POR ESTADO DE CAFE

TABLA 9
Exportaciones por estados de café, ejercicios 2022/2023 y 2023/2024
Datos de la Direccion General de Aduanas de El Salvador al 31 de diciembre 2024

Ejercicio 2022/2023 Ejercicio 2023/2024 Diferencia %
Estados ] Precio ] Precio )

Quintales  Valor $ , Quintales  Valor $ , Quintal Valor $

promedio $ promedio $

Oro 635,812 148,538,041.00 23362 569,551 128,422,631.00 22548 -1040% -13.50%
Pergamino  2.00 756.00 44476 0.00 0.00 0 -100.00% -100.00%
Soluble 7.257.00 2,815,237.00 38793 442900  2,525440.00 570.15 -39.00%  -10.30%
Tostado 9903.00 1,755672.00 177.29 8,701 2,387,899 27446 -12.10% 36.00%

Total 652,973 153,109,706 23448 582,681 133,335,970 228.83 -10.80%  -12.90%



Estadisticas del precio de exportaciéon por kilogramo por estado del café y tipo de lote. Datos
acumulados del ejercicio 2024/25

TABLA 10
Estado cafe Oro Soluble Tostado
Tipo lote Micro Nano Otros Micro Nano Otros Micro Nano Otros
Lotes lotes lotes lotes lotes lotes

Numero 172 50 255 29 152 24 16 12 17
Media $13.82 $3352 $5.86 $2442 $5.54 S11.14 $20.76 $10.84 S372
Mediana $1047 $25.89 $5.63 $18.38 $3.00 $16.19 $14.10 $1245  $348
Desv. Estandar  $12.04 $3943 $1.52 $16.82 S773 $6.36 $18.93 $2.87 5043

*Datos octubre 2024 a febrero 2025 de la Direccion General de Aduanas. Ministerio de Hacienda

PRECIO DE EXPORTACION EN EL MARCO DE TAZA DE EXCELENCIA

e Score promedio: 89.70
e Precio promedio por libra: $22.93
e Precio maximo por libra: $122

e Precio minimo por libra: $5

Exportacién por pais destino

Los principales paises destinos de exportacion de Cafée de El Salvador 2024-2025 se detallan a continuacion:

TABLA 11

Pais Quintales %
Estados Unidos 8144257 52.99%
Canada 15,785.71 10.27%
ltalia 6,440.72 4.19%
Bélgica 6,254.71 4.07%
Australia 5,880.83 3.83%
Japon 5,509.75 3.58%
Alemania 4731.27 3.08%

Republica de Corea 3,981.81 2.59%



Arabia Saudita
Republica Dominicana
Reino Unido

Meéxico

Finlandia

Republica de Sudafrica
Cuba

Suecia

Colombia

Chile

Guatemala

China

Taiwan

Estonia

Grecia

Nueva Zelanda
Espafa

Emiratos Arabes Unidos
Oman

Peru

Nicaragua

Hong Kong

Francia

Turquia

Belice

Argentina

Bulgaria

Tienda Libre Aeropuerto
Republica Checa
Total

3,663.09
3,490.29
3,458.74
2,342.63
1,82543
1,300.62
1,136.79
912.71
811.23
608.38
479.67
45646
44225
433.54
430.80
420.71
324.81
28243
23578
178.55
120.19
115.15
6048
58.86
50.20
20.28
944
6.71
3.04
153,706.64

2.38%
2.27%
2.25%
1.52%
1.19%
0.85%
0.74%
0.59%
0.53%
0407%
0.31%
0.30%
0.29%
0.28%
0.28%
0.27%
0.21%
0.18%
0.15%
0.12%
0.08%
0.07%
0.04%
0.04%
0.03%
0.01%
0.01%
0.00%
0.00%
100.00%



INVESTIGACION, TRANSFERENCIA Y CONTROL POSTCOSECHA

1. RESULTADOS DE LA PARTICIPACION EN LAS MISIONES INTERNACIONALES EN
EL MARCO DE INVESTIGACION EN CAFE

a. Informe de encuentro estratégico regional del PROMECAFE - Construccion de una Oferta de Valor
- 2030, del 23 al 25 de septiembre de 2024, en Costa Rica

La reunion tuvo como objetivo establecer de forma participativa en conjunto con los comités técnicos de las entidades
miembros los elementos principales y una propuesta basica de la oferta de valor del PROMECAFE al 2030.
La oferta de valor propuesta se centra en las siguientes lineas estratégicas de accion:

o Facilitar la investigacion y el desarrollo de mejoras tecnoldgicas de libre acceso

o (Gestionar el conocimiento para el fortalecimiento de capacidades y competitividad del sector

* Incidencia en politicas publicas de interés regional vinculadas con el sector

e Apoyo a la gestion de proyectos y oportunidades de financiamiento a traves de alianzas estrategicas
« Promocion y posicionamiento del café de la region en espacios internacionales

Para cada linea de accion, se establecieron las principales actividades a realizar a lo largo de los proximos cinco anos.

b. Informe sobre participacidn en congreso cientifico 75 aniversario de la «Coleccién Internacional de
Café», del 3 al 5 de diciembre de 2024, en Costa Rica

El congreso reunio a cientificos, técnicos, expertos de la industria y productores de café de todo el mundo.
Las principales conclusiones del congreso son:

El Congreso Cientifico «Coleccion Internacional de Café» fue una plataforma para reflexionar sobre los retos y oportunidades del
sector cafetalero, destacando la necesidad de adoptar un enfoque que combine innovacion cientifica, sostenibilidad ambiental,
participacion inclusiva y estrategias comerciales.

« Un punto central fue la importancia de conservar la diversidad genética del café, un recurso estratégico para enfrentar
los desafios del cambio climatico, las plagas y las enfermedades.

« Untema muy importante fue el rol de los pequefios productores y su inclusion en las cadenas de valor. La promocion
de practicas equitativas, la diversificacion de productos y el acceso a mercados premium pueden fortalecer sus

economias y garantizar una distribucion mas justa de los beneficios.



Lineas estratégicas a considerar:

Oportunidad de capacitaciones a personal técnico ISC en areas de: investigacion cientifica (mejoramiento genético.
Agroforesteria, produccion, procesamiento y comercializacion de café).

e Fortalecimiento del Jardin de Especies y Variedades de Café del ISC, mediante proyectos de cooperacion enfocados
en la conservacion y propagacion del material genético con el que se tiene actualmente.

e Estudio de medidas de adaptacion y mitigacion al cambio climatico con productores de cafeé.
Mecanismo de cooperacion:

En revision areas legales propuesta de Convenios de Cooperacion entre CATIE -ISC.

2. MONITOREO DE ENFERMEDADES

a. Cuantificacion del dafio en el sector de caficultura por el evento tipo temporal

El Instituto Salvadorefio del Café realizo, del 1 al 9 de julio de 2024, un monitoreo para cuantificacion de dafos en todas las
zonas cafetaleras de El Salvador, ocasionados por el paso de una onda tropical ocurrida entre el 14 al 22 de junio de 2024. La
gerencia técnica, junto con el apoyo de la unidad de estadisticas cafetaleras del ISC, definio la metodologia estadistica y de

campo para recolectar la informacion.

La Direccion General de Estadisticas Agropecuarias (DGEA) y la Oficina de Inteligencia y Analisis de Datos (OIAD) del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia (MAG) proporcionaron la herramienta para que los técnicos de campo efectuaron las encuestas.

Monitoreo de incidencia de roya y broca del cafeto en cordillera Cacahuatique y broca en cordillera Cacahuatique

Periodo de muestreo: del 30 de septiembre al 4 de octubre de 2024. Se monitorearon 17 fincas representativas de la zona, que
representan un area total muestreada de 14/.5 mz.

b. Monitoreo sobre afectaciones en el cultivo de café por la tormenta tropical Sara

Visitas de campo

Del 18 al 20 de noviembre de 2024, se realizaron 239 inspecciones en fincas de café de las seis regiones cafetaleras, a traves de
los técnicos del ISC y de la Direccion General de Desarrollo Rural del MAG.



3. PROTOCOLOS DE INVESTIGACION E INVESTIGACIONES EN MARCHA

a. Estudio epidemioldgico de la roya del cafeto en diferentes estratos altitudinales

La investigacion se inicio en junio y se esta llevando a cabo en tres fincas ubicadas en diferentes altitudes (CS, HG y SHG):
en cada finca se delimitaron parcelas de 400 m2 cultivadas con variedades susceptibles, donde se seleccionaron al azar 20
plantas de café, en cada cafeto se marcaron 3 bandolas, una en la seccion baja, media y alta. Mensualmente en cada parcela se
realizaron toma de datos de: total de hojas, hojas nuevas, hojas con roya, numero de pustulas y defoliacion por roya. El estudio
se hizo en las fincas El Pilon y Buena Vista de Juayua, Sonsonate, y Casa Roja en Tacuba, Ahuachapan.

b. Estudio de la dinamica poblacional de broca en diferentes estratos altitudinales

El objetivo de la investigacion es conocer la relacion entre el nivel de infestacion e incrementos poblacionales de broca con
respecto al estado de desarrollo del fruto de café. El estudio inicid en junio y se esta llevando a cabo en tres fincas ubicadas en
diferentes altitudes (CS, HG y SHG); en cada finca se delimitaron parcelas de 400 m2 donde se seleccionaron al azar 20 plantas
de cafe, en cada cafeto se marcaron cuatro bandolas ubicadas la seccion media de la planta. En las fincas El Pilon y Buena Vista
en Juayua, Sonsonate, y El Progreso en Tacuba, Ahuachapan.

4. AGRONOMIA

a. Evaluacion de tecnologias de poda e identificacion de materiales promisorios de café frente al
cambio climatico en América Latina - KoLFACI

La investigacion tiene como objetivos fortalecer la investigacion y demostracion de las mejores tecnologias de variedades y
podas, asi como apoyar la caracterizacion, mejoramiento y evaluacion de materiales (variedades) prometedores de café, u otras

acciones relacionadas con la genética del café, para lo cual se han establecido cinco ensayos en seis fincas respectivamente.

Se realizaron dos muestreos de plagas y enfermedades, la cosecha se concluyo en ultima semana de enero de 2025. Se
capacitaron a los mandadores de las fincas para comentarles la dinamica del muestreo de cosecha, y solicitar de forma oportuna
la notificacion del inicio de cosecha de las parcelas de investigacion, para asistir y realizar la toma de datos.

En cuanto al componente sobre la caracterizacion, mejoramiento y evaluacion de materiales (variedades) prometedores de
café se hicieron tareas como la elaboracion de descriptores morfologicos de variedades de interes, que se encuentran en el
jardin de variedades del ISC.

Durante octubre tuvo lugar la reunion de monitoreo anual del proyecto KoLFACI, El Salvador fue el anfitrion y se recibio a la
delegacion de Corea y a los nueve paises que forman parte del proyecto.



5. MEJORAMIENTO GENETICO

Se plantaron a inicios del afio las siguientes lineas de accion, las cuales tienen estan relacionadas con el Plan Operativo Anual
de la Institucion:

a. Introduccion de nuevos materiales genéticos de café hly h10

Se elaboro un documento de ficha de proyecto y los criterios de seleccion de productores beneficiados, estos insumos seran
de utilidad para la formulacion del proyecto y estrategia de introduccion y establecimiento de los materiales genéticos.

b. Recuperacion y conservar la coleccion de especies y variedades de café del Jardin Clonal de la
Estacién Experimental

Se retomo la administracion en 2025, este contiene cinco especies de café y 63 variedades, a las cuales se les da manejo
agronomico. El objetivo del jardin es la conservacion de materiales, investigacion y educacion. Ademas, el jardin cuenta con un

area comercial, las cuales se les da el manejo agricola correspondiente.
Se actualizo el croquis del jardin, se realizd un informe del estado actual del jardin y acciones a sequir para su mantenimiento.

En cuanto al mejoramiento genético se inicio con la toma de datos de descriptores morfologicos, el cual funciona como
insumo cientifico para darle valor al jardin. Ademas, se han tomado fotografias de granos de café maduros para catalogo de las
especies. En el tema de educacion se brindo tres recorridos en el jardin, uno personal administrativo de la institucion y otros
dos a estudiantes de cursos de cafée.

En noviembre inicio la cosecha del jardin, esta se recolecta, beneficia y se almacena en el jardin, para que el proximo ano se

realice un evento de catacion, estos insumos se colocaran en el catalogo.

c. Evaluacion de tecnologias de poda e identificacion de materiales promisorios de café frente al
cambio climatico en América Latina (enero 2024 - diciembre 2026)- KoLFACI.

Para este afo se retoma la fase Il de este proyecto, el cual cuenta con tres componentes: investigacion sobre tecnologias de
variedades y sistemas de poda, apalancamiento de procesos de laboratorio y de campo para identificar materiales de café, de
interés para el pais y difusion, incremento de capacidades y gestion de conocimiento.



Para el Componente |, el objetivo es evaluar tipos de podas en hibridos de café en cinco fincas, localizadas en la cordillera
Apaneca-llamatepec, en los primeros meses del afio se identificaron fincas de café y luego de visitas de campo se realizaron
los manejos de tejidos necesarios. Este componente brinda apoyo al técnico de agronomia en la toma de datos de plagas y
enfermedades (dos tomas de datos realizadas), datos de productividad y cosecha.

El Componente ll, el objetivo es identificar materiales de café con buen potencial. En agosto se tuvo la visita del fitomejorador
de CATIE, Willian Solano, y recorrio el jardin de variedades, ademas se formularon las actividades para el pais:

« Conservacion del jardin de especies y variedades del café del ISC, realizar analisis molecular de variedades de interes
con el apoyo de Kolfaci.

o Caracterizar mediante analisis molecular a potenciales bancos de semilla de variedades de interés como Pacamara en
fincas de cafe.

o Establecer ensayos en fincas de café a diferentes altitudes con hibridos de arabica entre los 300 y 500 msnm vy realizar
las mediciones correspondientes.

e Enriquecimiento de bancos de germoplasma en el jardin de variedades y otras fincas, con hibridos y variedades etiopes.
e Visitasa ElSalvador por parte del especialista de mejoramiento genético de CATIE, para el seguimiento de las actividades.

» Capacitaciones en el tema de mejoramiento genético y cultivo de tejidos impartidas por CATIE a técnicos del ISC.
e Presentacion de resultados en los congresos de Kolfaci realizados una vez al ano.

ElComponente lll, se impartieron capacitaciones a técnicos sobre el manejo de tejidos y se visitaron las parcelas del componente
1, asi como visitas de productores de café. En octubre se realizd la reunion anual del proyecto en el pais, se trabajo en la
logistica técnica y administrativa correspondiente. El evento de la reunion cerrd con un congreso cientifico, el cual, se realizd

la organizacion y logistica, en compariia de técnicos de la unidad.

6. ENSAYO MULTIAMBIENTE DE VARIEDADES DE CAFE DE PROMECAFE

Se realizo visita a finca La Montafa, en La Palma, Chalatenango, el objetivo fue evaluar lotes de Pacamara para adquirir café uva
seleccionado y ser procesado en las instalaciones de la estacion experimental del ISC, y obtener semilla que funcionara para el
proyecto regional. Después de realizar evaluacion de sus descriptores genéticos y agronomicos se opto por adquirir el material.



La Unidad de Investigacién y Desarrollo llevé a cabo las siguientes capacitaciones

Tematica impartida

Manejo integrado de broca del fruto y roya del cafeto
Rol de la mujer en la ciencia

Manejo integrado de broca del fruto y roya del cafeto
Manejo integrado de broca del fruto y roya del cafeto
Curricula de café ENA: «Produccion nacional de café y
Variedades de café»

Manejo integrado de broca del fruto y roya del cafeto
Dia de campo en finca El Pilon, desarrollando las
siguientes tematicas:

Manejo agrondmico del cafetal

Mejoramiento genético.

plagas y enfermedades.

TABLA 12
Numero departicipantes
62 caficultores de la region Alotepec-metapan
50 participantes
45 caficultores del departamento de Santa Ana

138 caficultores del departamento de Ahuachapan
75 estudiantes de 2 afio de la ENA

77 caficultores del departamento de Sonsonate

40 caficultores de la region Alotepec-Metapan

7. ENTREGA DE INSUMOS Y CAPACITACIONES TECNICAS

ELISC implemento una dindmica constante de la generacion de apoyo técnico en cada una de las seis cordilleras que conforman
las areas cafetaleras del pais. Se brindo asistencia y capacitacion a los caficultores. Ademas, se atendid y monitorearon los
efectos del cambio climatico y su impacto en los cafetales, tal es el caso de las lluvias atipicas en el periodo de febrero-marzo

2025, las cuales generaron floraciones importantes en las plantaciones.

ElISCapoyaalosproductores conentregadefertilizantes foliares, para brindarun aporte nutricionalque facilite elaprovechamiento
de la floracion, ademas se dieron fungicidas y atrayentes para control de broca del fruto, para proteger las plantaciones frente
al ataque de plagas y enfermedades. La entrega estuvo acompariada de capacitaciones para el uso adecuado y oportuno de

los productos.

La distribucion continua de manera simultéanea en las seis cordilleras y se espera atender a mas 2,000 productores e impactara

amas de 17,000 mz.



TRANSFERENCIA Y CAPACITACION

Se desarrollaron actividades de monitoreo de plantas de café en viveros de la zona occidental, como apoyo técnico al programa
MAG-CAFE, con el objetivo de contribuir a la entrega adecuada de una planta de calidad para los productores de las distintas
zonas cafetaleras del pais. También, se desarrollaron visitas de seguimiento técnico a fincas de las seis cordilleras con el objetivo
de transferir conocimientos basicos y diagnosticos técnicos a los productores que solicitan este apoyo institucional del ISC.

Se brindo apoyo en el proyecto de investigacion KOLFACI, mediante el levantamiento de datos y muestras de las parcelas
en estudio. También, en el marco del proyecto VIVICAFE, se apoyd mediante el seguimiento técnico a las organizaciones
beneficiarias, parcelas renovadas, areas nuevas de café, modulos de beneficiado, desarrollo de tematicas de capacitacion, y

coordinacion de actividades colectivas.

El ISC fortalecio las capacidades técnicas del equipo, mediante el desarrollo de sesiones de capacitacion en la estacion
experimental. Ademas, se continua desarrollando la herramienta técnica, tanto fisica como digital, en conjunto con la Oficina
de Estadistica Cafetalera para el levantamiento del diagndstico de cosecha periodo 2024/2025.

En septiembre se desarrollaron distintas actividades de sequimiento tecnico en fincas de café donde se realizaron visitas técnicas,
con el objetivo de verificar el efectivo cumplimiento de las recomendaciones, evidenciar si dichas recomendaciones fueron
factibles para solventar las situaciones encontradas en campo, con respecto al ataque de plagas, enfermedades, deficiencias
nutricionales, siembras nuevas, etc.

Se colaboro en la coordinacion y seguimiento de apoyo que el ISC brinda a un grupo de productores de lago de Coatepeque,
mediante la cual se implementara un modelo de elaboracion de insumos a base de sales minerales, conocidos como
biofertilizantes, este apoyo también se ha generado en socializar la metodologia a implementar. Esta deberd cumplir con los

estandares de requerimientos nutricionales del cultivo de café, bajo el enfoque de complemento a un plan nutricional via suelo.

Sobre la misma base de las capacitaciones se realizaron sesiones de capacitacion a productores individuales, cooperativas
vy grupos. En temas de buenas practicas de cosecha, principalmente cosechas selectivas, buenas practicas agricolas, uso de
subproductos de café; principalmente subproductos como la pulpa y aguas mieles residuales del proceso de beneficiado.

a. Actividades de asistencia técnica

TABLA 13
Productores Atendidos Area (Mz) Diagnostico
2.3 17 65



PORCENTAJE DE ACTIVIDADES POR DEPARTAMENTO

La Libertad; 8.60%

San Vicente; 4.30%

Chalatenango; 25.80%

Morazan ; 4.30%

Chalatenango; 25.80%

Ahuachapian; 11.80%

Sonsonate; 9.70%

Santa Ana; 8.60%



CONTROL POSTCOSECHA

A.SEGUIMIENTO Y APOYO AUNIDAD DECONTROL DE CALIDAD PARAPROYECTO
VIVICAFE

En el marco del proyecto VIVICAFE se apoyo a las estrategias sobre Control de Calidad y en especifico al componente N°2 del
dicho proyecto; el cual, consiste en el mejoramiento de la fase de postcosecha, con apoyo de asistencia técnica, transferencia de
tecnologia y la dotacion de modulos de beneficiado humedo (semi-lavados, honey, naturales y otro procesamiento innovador)
a organizaciones de pequefios productores (cooperativas y asociaciones) de las dos cordilleras productoras de café a intervenir,
segun el perfil de seleccion de beneficiarios.

Se apoyd en reuniones para realizar planeamientos de reorientacion de metas y enfocar estos fondos en otras actividades
prioritarias en las dos cordilleras de intervencion. En diciembre hubo un encuentro con el comite técnico del proyecto, donde
se mostraron las modificaciones al Plan Operativo General ya establecido y se quedo a espera de evaluacion para implementar
en el 2025.

B. SEGUIMIENTO AL EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE CAFE CON EL PROYECTO
DE USDA

Se superviso el estado del beneficio ecologico entregado por el proyecto «Apoyo al sector productivo cafetalero de El Salvador
para su insercion al mercado interno y externo» a la Cooperativa San Isidro de RL, financiado por USDA en coordinacion con
ISC/MAG.

C. PROYECTO ISC-COFFELAB-LA MARZOCCO

Dentro del estudio de analisis de la composicion bioquimica del cafe, de las cordilleras Apaneca-llamatepec y Olotepeque-
Metapan, a través del uso de equipos CDRCoffeeLab® bajo el convenio ISC- La Marzocco - Accademia del Caffe Espresso-
CDR SRL, se actualizo la propuesta de protocolo con las correcciones sugeridas a espera de gerencia técnica y gerencia de
industrializacion e industrializacion, para que brinden su visto bueno para proceder a presentar a presidencia y oficializar el
protocolo a implementar.

D. SUPERVISION DE PROTOCOLO DE MUESTREO Y PROCESAMIENTO PARA
PRODUCTORES DENOMINACION DE ORIGEN

Durante febrero se solicitd a esta unidad el apoyo en brindar una capacitacion en la eleccion de la asamblea general de
miembros de la DO de la cordillera Alotepec Metapan, donde se expuso como puede afectar el proceso de beneficiado en las
cualidades organolepticas del café y modificar el perfil estandarizado de la DO.



FORTALECIMIENTO DE LABORATORIOS

1. LABORATORIO DE SUELOS Y FOLIAR

Se actualizo y adapto el protocolo de métodos para analisis de rutina en suelo, asi como la revision de las recomendaciones
para café, se adquirio el primer lote de reactivos especificos para el laboratorio. El especialista ha realizado las primeras marchas
de analisis:

* Preparacion de muestras, en el laboratorio de suelos, para la determinacion de materia organica, por medio del
metodo de Walkley Black en muestras de suelos.

e Preparacion de muestras en el laboratorio de suelos del CENTA para la determinacion de elementos menores.

2. LABORATORIO DE EMBRIOGENESIS SOMATICA

Los especialistas de laboratorio, desarrollan actividades propias del laboratorio de biotecnologia para acoplarse al flujo de
trabajo de dicho laboratorio, e identificar necesidades a satisfacer para su adaptacion a la micropropagacion de cafe.
» Actividades de micropropagacion, auto clavado de herramientas y materiales, Micropropagacion de material vegetativo,

Lavado de cristaleria. Elaboracion de medios de cultivo, elaboracion de medios y soluciones madre adicionales para
cultivo de café.

e Recoleccion y desinfeccion de material vegetal de café y siembra de material vegetal sobre medio de cultivo en
camara de flujo laminar.

e Micropropagacion de material vegetativo.

3. LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR

Elobjetivodellaboratorio esla caracterizacion molecular de variedades de café, razas deroya, cepas de hongos entomopatogenos,
entre otros organismos. Para esto, el laboratorio sera capaz de realizar todo el proceso, desde la extraccion de ADN hasta
la secuenciacion y analisis de informacion. Se elabord propuesta del flujo de trabajo para el laboratorio y en base a eso se
definieron los equipos necesarios.



GESTION MEDIOAMBIENTAL INSTITUCIONAL

1. SEGUIMIENTO AL REGLAMENTO DE PRODUCTOS LIBRES DE DEFORESTACION
DE LA UNION EUROPEA (EUDR)

En el marco del Reglamento de Productos Libres de Deforestacion de la Union Europea (EUDR), se han realizado acciones de
fortalecimiento del sector, que permitan cumplir con los requerimientos, para aquellos que exportan su produccion al mercado
de la Union Europea (UE).

Divulgacion del EUDR:

o Colaboracion en Webinar de ITC: «Descifrando la Regulacion de la UE sobre la Deforestacion: Perspectivas e
Implicaciones», realizado en mayo de 2024.

e Reunion con exportadores de café a la Union Europea, para presentar acciones para el cumplimiento del EUDR. En
agosto 2024.

o Colaboracion en Webinar de ITC: «Paso a paso para el cumplimiento con la normativa EUDR: Casos especificos», en
septiembre de 2024.

e Colaboracion en Webinar de ITC: Portal para Comercio libre de Deforestacion: Herramienta de Apoyo en el

Cumplimiento del EUDR, primeros pasos. Realizado en septiembre de 2024.

e Colaboracion en Webinar de ITC: Herramientas tecnologicas para la coleccion de informacion para el cumplimiento
de la normativa EUDR. En octubre de 2024.

Georreferencia de fincas para el cumplimiento del EUDR

Desarrollo de Taller tedrico-practico sobre los nuevos requerimientos de colecta y envio de datos de geolocalizacion para
cumplimiento de la Regulacion de la Union Europea para productos libres de deforestacion. Organizado en conjunto por la
Agencia de Cooperacion Alemana (GlZ), la Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios Productores y Trabajadores
de Comercio Justo (CLAC) vy el Instituto Salvadorefio del Café, realizado del 20 y 21 de agosto de 2024

En el que participaron 24 representantes del sector productivo cafetalero, asi como representantes del sector académico.

Se desarrollo el mecanismo en el Instituto Salvadorefio del Café, para el apoyo a productores, para la emision de las coordenadas
de georreferencia de finca, utilizando de referencia el Catastro Nacional del Centro Nacional de Registro.



2. PORTAL DE PRODUCTOS LIBRES DE DEFORESTACION

e Serealizo una alianza con el Centro de Comercio Internacional (International Trade Centre-ITC), a través del Programa
llamatepec, para que El Salvador participe en la prueba piloto del Portal para el Comercio Libre de Deforestacion
(DFTQ) que el ITC desarrolla para centralizar la informacion que permita evidenciar el cumplimiento del EUDR. Como
parte de esta alianza, se ha realizado:

e Se desarrollaron cuatro webinar para productores y exportadores de El Salvador en los temas de Perspectivas
e Implicaciones del EUDR, Cumplimiento del EUDR, Portal para el Comercio Libre de Deforestacion (DFTG) vy
Herrramientas Tecnologicas para el Cumplimiento del EUDR.

e Desarrollo de curso virtual «Cumpliendo con el Reglamento de la UE sobre Productos Libres de Deforestacion (EUDR)».

e Publicacion de invitacion para exportadores para participar en la prueba del DFTG, mediante el cual se han registrado
46 exportadores de cafe.

« Elaboracion de formatos para homologacion de informacion: plantilla de importacion de productores de DFTG y Acta
De Autorizacion De Consentimiento Informado.

e Inicio de proceso de recopilacion de informacion de parte de exportadores, para el uso del DFTG, que permita el
cumplimiento del EUDR, con asistencia del personal del ISC. Se brindara seguimiento en 2025.

3. PRUEBA PILOTO DEL PORTAL DE PRODUCTOS LIBRES DE DEFORESTACION
(DFTG)

Se convoco a exportadores de café, para registrar su informacion en el DFTG, para prepararse para el cumplimiento del EUDR.
Al respecto, se ha tiene el avance siguiente:

e 47 exportadores inscritos para la prueba piloto

e 14 exportadores que han presentado informacion para el DFTG

e 47 productores identificados como origen de café para la Union Europea
e 282 fincas de café identificadas como origen, para la Union Europea

e 30 productores con informacion base para el DFTG

4. EVALUACION DE NO DEFORESTACION

En conjunto con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, se establecio un procedimiento para la emision de
constancias de tipo de cobertura para fincas de café, que permita a los productores tener una evidencia de no deforestacion,
segun el criterio establecido en la EUDR.



5. AGROCLIMATOLOGIA

Considerando la importancia del clima en el desarrollo del cultivo, en 2024 se inicio el desarrollo de boletines agroclimaticos
de mediano plazo, para proveer informacion a los productores y técnicos, sobre las condiciones esperadas en cada periodo, asi
como las recomendaciones asociadas para el manejo del cultivo.

6. SEGUIMIENTO DE DECRETO DE EMERGENCIA EN EL LAGO DE COATEPEQUE

Segun el Decreto Ejecutivo No 12, de fecha 05 de abril de 2024, se declara Estado de Emergencia Ambiental en el area de la
cuenca del lago de Coatepeque, el cual solicita en el Art. 2, acciones para el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, de las cuales,
las que estan asociadas a la produccion de café, es la siguiente: Promover el uso de fertilizantes organicos en las practicas
agricolas de la cuenca.

o« El Instituto Salvadorefio del Café, en coordinacion con la Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR) del MAG,

ejecutaron las siguientes acciones:

e Socializacion de problematica del lago Coatepeque y del Decreto de Emergencia, con grupos de productores de café,
en el area de influencia.

o Capacitacion de 79 personas en el canton Los Planes, Coatepeque, Santa Ana, en produccion de fertilizantes organicos,
a través de sales minerales, microorganismos de montafa liquidos o activados, asi como elaboracion de bioles con

insumos organicos disponibles en finca.

o Caracterizacion de 213 fincas de cafe en la zona de influencia de la cuenca del Lago de Coatepeque, en coordinacion
con personal de la DGDR del MAGC.

e Preparacion de materiales para instalacion de tres baterias para elaboracion de bio-fertilizantes, que tendra seguimiento
en 2025.

e Seencuentra en desarrollo el proyecto de instalacion de tres biofabricas para elaboracion de biofertilizantes, realizando
al momento la compra de insumos, por un valor de $3,180, con los cuales se dara asistencia técnica aproximadamente
a 30 productores.

7. INCENTIVOS AMBIENTALES PARA EL SECTOR CAFETALERO

En el marco del programa de Incentivos Ambientales del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, se colaboro en
la validacion de los instrumentos: Programa Nacional de Restauracion de Ecosistemas y Paisajes Productivos y el Protocolo,
para conservar y potenciar los servicios ecosistemicos de los cafetales. De estos surgieron los siguientes proyectos de apoyo a
la caficultura:



e Plan de restauracion para la region Tecapa, Chinameca y Jiquilisco: se restauraran 300 ha de cafetal, con un monto de
$330,000, con fondos provenientes de Compensacion Ambiental.

« FElaboracion de proceso para emision de constancia de tipo de cobertura, que servira para evidenciar No Deforestacion,
en el marco del Reglamento de Productos Libres de Deforestacion de la Union Europea.

8. CAMPANA DE ARBOLES DE SOMBRA PARA CAFETALES

En coordinacion con el proyecto Arboles para El Salvador, del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales (MARN), se ha
realizado la campafia de Arboles de Sombra para Cafetales, mediante el cual se gestionaron solicitudes para 300 productores,
para la entrega de 103,385 arboles de sombra, para la reforestacion de 2,827 manzanas, a traves de 30 diferentes especies de
arboles, siendo las principales: aguacate, pepeto, caoba y pino.

TABLA 14
Region cafetalera Area a reforestar (mz.) Cantidad de Arboles a Reforestar Solicitudes
Alotepec-Metapan 34 4.332 18
Apaneca-llamatepec 1.97 70.796 172
Cacahuatique 36 1.795 6
Chichontepec 61 2.05 12
El Balsamo-Quezaltepeque 294 14.947 52
Tecapa-Chinameca 432 9465 40
Total general 2.827 103.385 300

9. APOYO EN LA GESTION DE PERMISOS AMBIENTALES

En coordinacion con el Programa de Resiliencia Climatica en Bosgues Cafetaleros, se gestionaron los permisos ambientales de
los beneficios de café de la Cooperativa Agropecuaria Los Positos de R.L., Asociacion Cooperativa Agropecuaria San Isidro de
R.L.y la Asociacion Cooperativa Las Lictorias de R.L.

10. ASISTENCIA TECNICA PARA EL PROTOCOLO PARA CONSERVAR Y POTENCIAR
LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE LOS CAFETALES, OFICIALIZADO POR EL
MARNS

Se brindo asistencia para el uso de una herramienta gue propone criterios ambientales y acciones de restauracion que permitan
armonizar procesos para la produccion de café ambiental y econdmicamente sostenible, con el fin de lograr la conservacion y

restauracion de sus servicios ecosistémicos.



PROYECTOS O PROGRAMAS

Titular: Proyecto Incremento del Valor Agregado y Valorizacion del Café de El Salvador «VIVICAFE»
Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Es ejecutado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) a través de Instituto Salvadorefio del Café (ISC),
quien funge como unidad ejecutora del proyecto, con el apoyo del Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal
(CENTA).

El proyecto cuenta con el financiamiento por parte del Gobierno de la Republica de Italia, a través de la Agencia ltaliana de
Cooperacion para el Desarrollo (AICS). Tiene un periodo de vigencia oficial de abril del afio 2023 a marzo de 2025.

Avances:

COMPONENTE I: Cafetales de pequerios productores rehabilitados preferiblemente en las areas de la Denominacion de Origen
y en las cooperativas con apoyo a la fase de procesamiento.

o Desarrollo de capacitaciones y asistencia técnica a grupos cooperativos y productores/as de café en areas clave como
agronomia del café, organizacion, y elaboracion de planes de finca. Los temas abordados incluyen el manejo de plagas
y enfermedades, manejo de tejidos, y la planificacion estratégica de fincas, con el fin de mejorar las practicas agricolas
y la sostenibilidad en el sector cafetalero, beneficiando a mas de 600 productores de Alotepec y Cacahuatique.

e Entrega de 840,000 plantas a 606 productoresde las regiones de Alotepec-Metapan y Cacahuatique.

e Entrega de 1,387 paquetes de insumos agricolas (fertilizantes 18-46-0, 15-15-15, fertilizante foliar N-P-K, fungicida, cal
agricola, Trichoderma asperellum) a 606 caficultores para renovar 324 manzanas.

e Entrega de 606 kits de proteccion, 606 bombas de aplicacion en los centros de distribucion de las regiones de
Alotepec y Cacahuatique beneficiando a mas de 600 productores.

» Entrega de herramientas para obras de conservacion de suelos y agua, a 606 productores que incluyen: 606 unidades
de pala duplex, 606 unidades de piocha, 9,090 yardas de plastico negro, 606 unidades de pluviometro (medidor de
lluvia), 606 unidades de azadon, 606 unidades de barra ochavada y 606 unidades de nivel tipo A.



COMPONENTE II: Valor agregado del café en la fase de post cosecha incrementando en las dos cordilleras.

e Se finalizo con las capacitaciones de mas de 120 productores en temas de buenas practicas de cosecha, manejo y
mantenimiento de equipo de beneficiado y tostaduria.

e Sefinalizo con la capacitacion de al menos 20 cooperativas © grupos asociados en la organizacion, gestion empresarial
y procesos de legalizacion de los productores, del cual finalizd con tres jornadas de capacitacion en La Palma,

Chalatenango; Osicala, Morazan; y Perquin, Morazan. Beneficiando a 20 organizaciones

e Se entregaron seis modulos de beneficio humedo, cuatro de tipo A uno a la Asociacion Agropecuaria de Ganaderos
de San José Sacare de R.L., uno a la Sociedad Cooperativa de Caficultores La Palma de R.L de C.V.,, uno ACOPALT DE
R.L, uno a la Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria San Carlos 2, y dos beneficios humedo tipo B uno
a la Asociacion Cooperativa el Buen Samaritano, uno a la ACPA Rio Grande el Barrancon de R.L.

e Dotacion de 1,240 camas para el secado de café tipo africana a las siguientes organizaciones: Sociedad Cooperativa
de Caficultores La Palma de R.L de CV — (80 camas africanas) -Asociacion Agropecuaria de Ganaderos de San José
Sacare de R.L —(80 camas africanas) -Asociacion Cooperativa El Buen Samaritano —(40 camas africanas) ~-ACOPALT de
R.L —(80 camas africanas) -Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria San Carlos 2 Cacahuatique (80 camas
africanas) -~ACPA Rio Grande El Barrancon de R.L (ACOPAREB) —(40 camas africanas) -AZAESLAPA de R.L —(350 camas
africanas) -ACPA El Gorrion de R.L (330 camas africanas) -ACPA Delicias Dulce Flor —=(160 camas africanas).

COMPONENTE III: Café de El Salvador valorizado y promovido

e Desarrollo del taller educativo y de concientizacion sobre el fortalecimiento del consumo interno con restaurantes,
asociaciones hoteleras y entidades vinculadas a MITUR beneficiando a todos los actores de la cadena de café en el
evento se realizaron mas de 91 enlaces y mas de 40 ventas entre productores, torrefactoras, restaurantes, cafeterias
entre otras.

e Se promovio la calidad del café salvadorefio mediante actividades estratégicas en coordinacion con embajadas en el
exterior, creando vinculos comerciales directos entre productores nacionales y compradores internacionales. Estas
acciones, realizadas en embajadas de paises como Qatar, Marruecos, Japon, Corea del Sur, Alemania, Espafia (Madrid
y Barcelona), Argentina, Chile, Estados Unidos (Los Angeles y Washington), Reino Unido, Canada (Toronto y Montreal),
Uruguay y Turquia, posicionaron a El Salvador a nivel gastronomico, cultural y comercial.

 Ademas, se incentivo a empresarios locales y a la diaspora salvadorefa a invertir en el pais, fortaleciendo los lazos con

las comunidades salvadorenas en el exterior y promoviendo el cafée salvadorefio en mercados internacionales.

o Sedesarrollo el certamen de calidad Taza de Excelencia, siendo una iniciativa anual que tiene como objetivo identificar,
evaluar y premiar los mejores cafés producidos en El Salvador a nivel nacional e internacional, mejorando la relacion

de negocios de manera directa entre pequefios productores y compradores de [as seis regiones cafetaleras del pais.



e Se desarrollaron al menos seis eventos regionales para impulsar el consumo local de café y fortalecer los ingresos
economicos de los productores, integrando actividades como competencias de latte art, la Gira del Café y competencias
de métodos a nivel regional. La planificacion y logistica incluyo la organizacion de eventos clave como el Throwdown,
la Florada Brasil, y el V60 Challenge, en diferentes localidades como Santiago de Maria, Guadalupe y Morazan.

e Se promovio la calidad del café salvadorefio en al menos tres mercados internacionales de cafés de especialidad
a través de la participacion en eventos clave como el Café Show 2023, WOC 2023, SCAJ 2023, y la planificacion
para Dubai 2024 y SCA 2024. Estos eventos internacionales permitieron destacar la excelencia del café salvadorefio,
conectando a productores con compradores y tostadores globales, y abriendo nuevas oportunidades comerciales.

e Se llevo a cabo de manera presencial una competencia de calidad en las regiones cafetaleras, donde se dieron a
conocer las caracteristicas organolépticas de los cafés participantes, los cuales fueron evaluados por un panel de
catadores Q Grade. Durante el evento, se resaltaron las cualidades de los cafés presentados por los productores, y tras
la cata, se realizd una subasta presencial de los lotes seleccionados, promoviendo la visibilidad y el valor de los cafés
de alta calidad, beneficiando a cafeterias, torrefactores y exportadores.

Titular: Programa +Caficultura
Estado: En ejecucion.

Descripcidn: Lanzado en marzo de 2025, de caracter permanente, destinado a la transferencia de tecnologia y asistencia

técnica. El programa es ejecutado con la fuente de financiamiento de Fondos Generales de la Nacion.

Objetivo del proyecto: Desarrollar e implementar un sistema integral de asistencia técnica personalizada para los productores
de café en El Salvador, basado en el nivel tecnologico de sus fincas, con el fin de optimizar la transferencia de conocimientos,
tecnologias y practicas agronomicas que impulsen la productividad, sostenibilidad y rentabilidad del sector cafetalero nacional.

Impactos esperados:
e Fortalecimiento de capacidades de los productores
e Revalorizacion del cafe como patrimonio cultural, ambiental y productivo
e Generacion de empleos directos e indirectos y dinamizacion de la economia local
e Incremento en la calidad de vida de las familias cafetaleras
e Aumento en la produccion de café a nivel nacional

¢ Disminucion de costos de produccion



PROYECTOS DE UTILIDAD PUBLICA

El ISC, en coordinacion con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, sometio a aprobacion del Consejo de Ministros del

Gobierno de El Salvador los documentos de proyectos:

Nombre del proyecto Monto

Programa de Rehabilitacion de
Laboratorio de Embriogénesis
Somatica e Invernadero
Tecnificado para Produccion de
Plantulas In-vitro.

$570,000.00

Plan de Establecimiento de
Cafeteria, marca Cafeé de El
Salvador para la Promocion del
Consumo Interno y Contribucion
de la Educacion y Consumo de
Alta Calidad.

$350,000.00

TABLA 15
Objetivo

Objetivo general

Fortalecer la capacidad cientifica y tecnologica del Instituto
Salvadorefio del Café, mediante la rehabilitacion de la infraestructura
para la innovacion tecnoldgica mediante el uso de biotecnologias
avanzadas, con el fin de mejorar la resiliencia y productividad del
sector cafetalero salvadorefo frente a los efectos del cambio
climatico, plagas y enfermedades.

Objetivos Especificos
Rehabilitacion de un laboratorio de embriogénesis somatica.

Rehabilitacion de invernadero tecnificado.

Objetivo general

Posicionar la marca Café de El Salvador en el mercado nacional

e internacional, mediante el establecimiento de una cafeteria

que promueva el consumo de café salvadorefno y fortalezcan la
identidad cultural en torno al café de calidad producido en territorio
nacional.

Objetivos especificos

Gestionar espacios para el establecimiento de una cafeteria de Café
de El Salvador en puntos estratégicos del pais.

Gestionar la adquisicion de equipo, mobiliario y herramientas para el
funcionamiento de la cafeteria.

Gestionar los procesos administrativos y operativos de la cafeteria
de manera eficiente y optima.



SERVICIOS PRESTADOS A LA POBLACION

Usuarios atendidos para diferentes tramites durante el periodo de junio 2024 a mayo 2025:
a) Carnetizaciones

1. Productores: 3,247

2. Pergamineros: 38

3. Beneficiadores: 52

4. Exportadores: 104

5. Torrefactores: 27

6. Intermediarios: 48

b) 2,481 Inscripciones de Contratos de Venta Externa

c) 2,633 Permisos de Exportacion y Certificados de origen
d) 1,000 inscripciones de nuevos productores

e) 2,247 renovaciones de carnets de productor

Total, de tréamites atendidos: 8,630

AUTORIZACION DE RECIBIDORES Y AGENCIAS DE CAFE

Durante el ejercicio 2024/2025 se autorizd un total de 139 recibideros / agencias de café

TABLA 16

Gobernacion Recibideros autorizados
La Libertad 30

Santa Ana 33
Ahuachapan 28

Sonsonate 11

San Miguel 7

Usulutan 12

San Vicente 8

Morazan 4

La Paz 4
Chalatenango 1

Cuscatlan 1



INNOVACION Y TECNOLOGIA

« Implementacion de factura electronica

e Actualizacion del modulo de exportacion de acuerdo a los criterios establecidos en la Nueva Ley Especial para la
Comercializacion, Registro y Proteccion de la Propiedad de Café

e Sistema de Operaciones de Café (SOC) por la nueva Ley Especial para la Comercializacion, Registro y Proteccion de
la Propiedad de Café.

e Creacion de modulo para registro de Recibideros en SOC de acuerdo a la nueva Ley Especial para la Comercializacion,
Registro y Proteccion de la Propiedad de Café

o Creacionde modulo para Catacionen SOCde acuerdoalo establecidoenlaNueva Ley Especial parala Comercializacion,
Registro y Proteccion de la Propiedad de Café y de los servicios de Control de Calidad

e Elaboraron plantillas personalizadas para la generacion de carnets institucionales destinados al personal del ISC y FEC
e Creacion de informe de analisis de produccion de cosecha

e Creacion de la seccion de proyectos y cooperaciones en sitio web

e Implementacion de la seccion para publicacion de procesos de compra del ISC y FEC en sitio web

e Desarrollo del modulo de colecturia del Ministerio de Hacienda en el ISC

e Desarrollo de una seccion en el sitio web de Café de El Salvador destinada a promover vy visibilizar las tiendas y
cafeterias internacionales que ofrecen Café de El Salvador.

e Creacion de un modulo especializado para la gestion de entrega de insumos a los productores beneficiados.
e Reporte de tasas emitidas para contabilidad y delegado del Ministerio de Hacienda

e Actualizacion de interfaz de pagos de mandamientos enviados del Ministerio de Hacienda al ISC aplicado a las nuevas
tasas

e Creacion de plataforma para solicitud y generacion de permisos de exportacion de café
e Instalacion de Access Point, gabinete y puntos de red

e Instalacion de impresoras multifuncionales

« Implementacion de medidas de seguridad solicitadas por presidencia

e Entrega de insumos y capacitacion al personal del ISCy FEC



Soporte técnico a usuarios internos y externos

Se desarrolld una nueva funcionalidad en el Sistema de Operaciones de Café (SOC) que permite la emision de cheques
directamente desde la plataforma. Esta

Creacion de pantalla para generacion de mandamientos de pago, partiendo de los permisos de exportacion
Creacion de modulo de sistema de gestion de cobros para trazabilidad de las notificaciones a los productores deudores
Creacion de pantalla para emitir constancia de CNR

Desarrollo de modulo para inventario de bienes

Desarrollo de una plataforma digital que permite al productor realizar solicitudes de apoyo para sus fincas

Implementacion de una sesion interactiva en la que se mostraran de manera clara y organizada todos los eventos
programados de la institucion



PROCESO DE CONTROL DE CALIDAD

1. INVESTIGACIONES

a. Identificacion del proceso del grano de café a través de marcadores quimicos

b. Estudio del perfil de sabores del café en las regiones cafetaleras de El Salvador

484 analisis fisicos y sensoriales a muestras de café de diferentes productores de las seis regiones cafetaleras de El Salvador.

Cuatro jornadas de capacitacion a 109 productores; enfocadas al mejoramiento de la calidad del café y en las buenas practicas
del secado y almacenamiento de este mismo. En Monteca, Nueva Esparta, La Union; Ahuachapan; Chinameca, San Miguel,
Santiago de Maria, Usulutan.

Se desarrollo una capacitacion a productores, dicha capacitacion estd enfocada al mejoramiento de la calidad del café, en el
canton El Tunel, La Palma, Chalatenango. Se tuvo la participacion de 18 productores, el 447% de mujeres.

Evaluacion de muestras cafés para puntos de promocion Café de El Salvador (Stand de Aeropuerto)
Se verificaron cuatro nuevos actores de la cadena en distintas zonas de produccion del pais.

De enero a abril, se realizaron 165 muestras correspondientes a lotes de exportacion obtenidos de diferentes beneficios al
interior del pais.

Se desarrollaron tres jornadas de capacitaciones mediante la metodologia tedrica practica a 38 estudiantes del cuarto afio
de la facultad de quimica y farmacia, se les fortalecio en las tematicas del origen de la calidad, métodos de procesamiento y
protocolos de catacion, finalizando con una sesion de catacion de cafes en los diferentes meétodos de procesamiento.

Se impartio un diplomado de Caficultura, se realizo el fortalecimiento en tematicas enfocadas en la calidad de café a técnicos
representantes de diferentes programas de apoyo en la caficultura, con estas acciones se pretende trasladar los conocimientos
mediante los técnicos a los productores de las regiones cafetaleras de El Salvador.



COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

El Instituto Salvadorefio del Café realiza las coordinaciones para el desarrollo de estrategias de articulacion de esfuerzos entre
el instituto y agencias de cooperacion, entidades de Estado y otros actores claves, para la ejecucion de acciones conjuntas de

programas y proyectos, orientados al desarrollo sostenible del sector cafetalero.
En el periodo reportado en el presente informe se detallan las siguientes acciones:

» Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Banco Central de Reserva de El Salvador y el Instituto Salvadorefio
del Café para la Promocion del Consumo Interno de Café de El Salvador. El objetivo es establecer las condiciones de
coordinacion y apoyo interinstitucional entre el Banco Central y el ISC para la comercializacion de café de productores
salvadorefios, con el objeto de promocionarlos, posicionarlos y generar oportunidades de negocios para ellos, en el
marco de las competencias de ambas instituciones.

e Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, el Instituto Salvadorefio
del Café y el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal «Enrique Alvarez Cordova» para la Realizacion
de Analisis de Laboratorios Relacionados con el Cultivo de Café. Tiene como fin establecer las condiciones de
coordinacion y apoyo interinstitucional entre el MAG, ISC y CENTA, para la realizacion de analisis de laboratorios
e interpretacion de resultados, sobre muestras extraidas de fincas de café de productores, asi como la emision de
recomendaciones técnicas necesarias por parte de personal especializado.

« Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el Instituto Salvadorefio del Cafe, con el
proposito de determinar los terminos y condiciones bajo los cuales ambas instituciones desarrollaran una alianza
interinstitucional y dentro de sus respectivas competencias legales, para establecer los mecanismos de comunicacion
y de tecnologia para que el ISC brinde y faculte el acceso al MAG, al servicio Web de consulta del Registro de
Productores, el cual permitira obtener datos especificos del Carné de Productor de Café a través de una interfaz web,
el cual servira para el gjercicio de las competencias de éste en la formulacion de estrategias, programas y proyectos
gue ejecuten las diferentes Unidades Organizativas del MAG.

e Memorando de Entendimiento «Trabajo Conjunto entre ISC y TNS para implementar convenio». El proposito de este
acuerdo es continuar el trabajo conjunto que se ha mantenido ente el CSC, ahora por ministerio de ley, Instituto
Salvadorefio del Café y TNS para implementar las acciones detalladas en el Anexo A: Perfil de Alianza y soportados
financieramente en el Anexo B: presupuesto detallado.

e« Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre Registro Nacional de las Personas Naturales (RNPN) y El Instituto
Salvadorefio del Café (ISC). Tiene por objeto establecer los términos y condiciones que se aplicaran en el intercambio
de informacion, en el marco de sus atribuciones legalmente establecidas.



Carta de Entendimiento entre el Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal y el Instituto Salvadorefio del
Café para la Instalacion de un Laboratorio de Control de Calidades de Café. El objetivo es permitir el uso por parte
del ISC de un area de 462 m2 metros cuadros del inmueble propiedad del CENTA, ubicado en el distrito de Osicala,
municipio de Morazan Sur, departamento de Morazan.

Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre la Comision Nacional para la Micro y Pequena Empresa
(CONAMYPE) y el Instituto Salvadorerio del Café (ISC). El objeto es establecer una alianza estratégica, que permita
fomentar el desarrollo econdmico de los productores de café y emprendimientos que elaboren productos para
promocionar o derivados del café; con relacion en la creacion de nuevos emprendimientos, promocion, desarrollo,
proteccion y fortalecimiento de las MYPE.

Convenio de Cooperacion Interinstitucional para la centralizacion, agilizacion y simplificacion de tramites de comercio
exterior. El propdsito es facilitar, modernizar y promover el comercio exterior en El Salvador, asi como mejorar la
prestaciondelos servicios publicosatravés de lamejora en la coordinacion y colaboracion interinstitucional, propiciando
la competitividad empresarial, estableciendo los mecanismos interinstitucionales encaminados a centralizar, agilizar
y simplificar los tramites legalmente establecidos para importar y exportar hacia y desde El Salvador a cargo del ISC
a través de poner a disposicion el sistema de ventanilla unica, el cual sera coordinado y administrado por el Banco
Central a través del Centro de Tramites de Importaciones y Exportaciones, en adelante CIEX El Salvador.



En particular, se brindo apoyo legal en la formulacion de convenios, tales como:

Descripcion de las iniciativas
desarrolladas

Suscripcion de Convenio de
Cooperacion Interinstitucional
para el Desarrollo de Analisis de
Laboratorios Especializados en
el Cultivo del Cafe

Servicios de Transmision de
Informacion Registral en Linea
del Registro de la Propiedad
Raiz e Hipotecas, Asistencia
Tecnica y Asesoria por parte de
los Registros de Comercio y de
la Propiedad Intelectual entre el
CNRyelISC

Convenio Marco para la

Ejecucion de las Operaciones de

PROMECAFE
2024-2028

Convenio por Servicios de
Negociacion por Cuenta del
Estado (Bolpros)

Convenio Marco de
Cooperacion Interinstitucional

entre el Registro Nacional de las

Personas Naturales (RNPN) y el
Instituto Salvadorefio del Café

Instituciones con las
que se coordino

MAG/CENTA

CNR

PROMECAFE

Bolpros

RNPN

TABLA 17

Tipo de institucion

Gobierno central/
Institucion oficial
autonoma

Institucion oficial
atonoma

Institucion privada

Institucion privada

Institucion autonoma

Temas, resultados o areas de trabajo

Operacion Conjunta de Laboratorios Analiticos del
CENTA para Analisis Especializados en Cafeé

Institucion oficial autonoma Intercambio de
informacion registral de propiedades (fincas de café)

El objeto es promover la cooperacion entre las
instituciones participantes y entidades técnicas
especializadas para desarrollar una caficultura
competitiva y sostenible, desde el punto de vista
economico, social y ambiental, a traves de un
enfoque de beneficio e interés comun, abordando
aspectos de tecnologia e innovacion y con
incidencia sectorial regional en las politicas publicas
a favor del sector cafetalero que contribuyan con

la produccion primaria, manejo postcosecha,
industrializacion, comercializacion, promocion y
consumo del café, contribuyendo con ello con

el desarrollo integral de distintos eslabones de la
cadena de valor del café, la reduccion de la pobreza
rural, la conservacion y proteccion de los recursos
naturales ambientales.

El objeto es establecer las clausulas bajo las cuales
Bolpros prestara a la institucion el servicio bursatil

y financiero de intermediacion, actuando en
representacion de la institucion en la compra y/o
venta conforme a la ley de bolsa de productos y
servicios, cuya negociacion se realice de acuerdo a
lo establecido en la normativa bursatil, firmando por
cuenta de la institucion todos aguellos documentos
y/o contratos que sean necesarios para ejecutar

los encargos que el ISC realice bajo el marco del
presente convenio, ejecutando de forma precisa las
instrucciones de la institucion.

El objeto es proporcionar un marco juridico y
establecer los términos y condiciones para la
cooperacion técnica, coordinacion e intercambio de
informacion y prestacion de servicios entre las partes
en el marco de sus atribuciones legales.



Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre la
Direccion General de Aduanas y
el Instituto Salvadorefio del Café

Carta de Entendimiento entre el
Centro Nacional de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal (CENTA)
y el Instituto Salvadorefio Del
Café (ISC), para Instalacion de
un Laboratorio de Control de
Calidades de Cafée

Convenio Marco de
Cooperacion Interinstitucional
entre la Comision Nacional de
la Micro y Pequefa Empresa y el
Instituto Salvadorefio del Café

Convenio De Cooperacion
IntConvenio de Cooperacion
Interinstitucional para la
Centralizacion, Agilizacion y
Simplificacion de Tramites de
Comercio Exterior Celebrado
entre el BCRy el ISC

Convenio especifico de
Cooperacion Interinstitucional
entre el Ministerio De Turismo,
la Corporacion Salvadorefia
de Turismo y el Instituto
Salvadoreno del Café

Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el
Banco Central de Reserva

de El Salvador y el Instituto
Salvadorefio del Café para

la Promocion del Consumo
Interno de Café de El Salvador

Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre EL
Instituto Salvadorefio del
Café y el Banco de Fomento
Agropecuario

Direccion General de

Aduanas-Ministerio Gobierno central

de Hacienda

CENTA Institucion autonoma
CONAMYPE Institucion autonoma
BCR Institucion autonoma
MITUR Institucion autonoma
BCR Institucion autonoma
BFA Institucion autonoma

Las instituciones se comprometen a cooperar entre
si, en la esfera de sus respectivas competencias
legales, estableciendo un mecanismo de apoyo

que se traduzca en la implementacion de esfuerzos
conjuntos de vigilancia e intercambio de informacion
sobre las importaciones y exportaciones de café y
sus derivados con la informacion estadisticas precisa
y actualizada.

Tiene por objeto permitir el uso por parte del ISC

de un area de 462 m2 del inmueble propiedad del
CENTA ubicado en Osicala, Morazan Sur, m
Morazan; el cual se proporcionara para construir,
instalar y poner en funcionamiento un laboratorio de
control de calidades del café y prestar los servicios
correspondientes.

El objeto del convenio es establecer una alianza
estratégica, que permita fomentar el desarrollo
economico de los productores de café y
emprendimientos que elaboren productos para
promocionar o derivados del café; con relacion en la
creacion de nuevos emprendimientos, promocion,
desarrollo, proteccion y fortalecimiento de las Mype.

Busca facilitar, modernizar y promover el comercio
exterior en el salvador, asi como mejorar la
prestacion de los servicios publicos a través de

la mejora en la coordinacion y colaboracion
interinstitucional, propiciando la competitividad
empresarial, estableciendo los mecanismos
interinstitucionales encaminados a centralizar, agilizar
y simplificar los tramites legalmente establecidos
para importar y exportar hacia y desde El Salvador
a cargo del ISC a través de poner a disposicion el
sistema de ventanilla Unica, el cual serd coordinado
y administrado por el BCR través del Centro de
Tramites de Importaciones y Exportaciones.

Tiene por objeto establecer una amplia cooperacion
para aunar esfuerzos técnicos y recursos fisicos
entre las instituciones para el posicionamiento de el
salvador como destino turistico a traves del café.

Tiene por objeto establecer las condiciones de
coordinacion y apoyo interinstitucional entre el
banco central y el ISC para la comercializacion

de café de productores salvadorefios, con el
objeto de promocionarlo, posicionarlos y generar
oportunidades de negocios para ellos, en el marco
de las competencias de ambas instituciones.

Tiene por objeto establecer las bases para que el
ISC y el BFA dentro de sus facultades, desarrollen
conjuntamente actividades encaminadas a formular
y aplicar condiciones de financiamiento adecuadas
a las necesidades del sector cafetalero y toda su
cadena productiva.



Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el Centro
Nacional de Registros y ELISC

Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre Banco
de Desarrollo de la Republica
de El Salvador y el Instituto
Salvadorefio del Café para

la Promocion del Consumo
Interno de Café de El Salvador

Memorando de Entendimiento
entre el Centro de Comercio
Internacional (Itc) (L24-366) vy el
ISC

Memorando de Entendimiento
entre el Baoshan Coffee Industry
Association y el ISC

Memorandum de Entendimiento
entre el Ministerio de Medio

Ambiente y Recursos Naturales y
el Instituto Salvadorefio del Cafée

CNR

BANDESAL

Centro de Comercio
Internacional (Itc)

Baoshan Coffee
Industry Association

MARN

Institucion autonoma

Institucion autonoma

Institucion privada
extranjera

Institucion extranjera

Gobierno central

Tiene por objeto la prestacion de los servicios de
transmision de informacion registral en linea del
registro de la propiedad raiz e hipotecas, de su
Sistema de Informacion de Registro y Catastro,
acceso a la aplicacion de consulta de geoficha

de la plataforma geografica web de consulta El
Salvador Maps, desarrollo e implementacion de una
web service a través de una API para establecer un
mecanismo de consulta de informacion catastral de
los productores de café registrados en el CNR, asi
como asistencia técnica y asesoria por parte de los
registros de comercio y de la propiedad intelectual.

Tiene por objeto establecer las condiciones de
coordinacion y apoyo interinstitucional, por medio
de la comercializacion del café de productores
salvadorefios, con el proposito de promocionarlos,
posicionarse y generar oportunidades de negocios
para ellos, en el marco de las competencias de
ambas instituciones.

El propdsito es constituir un marco de cooperacion
entre el ISC y el ITC en el marco del proyecto
«llamatepec», para apoyar la continuidad de las
exportaciones sostenibles salvadorefas del café
hacia el mercado europeo con un especial énfasis
en el desarrollo de capacidades del sector cafetalero
para el cumplimiento del EUDR.

Busca fomentar el intercambio y cooperacion en

la industria del café, promoviendo el desarrollo
sostenible con el objetivo de aumentar los ingresos
y reducir la pobreza en Timor-leste, mediante la
introduccion de tecnologias y equipos avanzados
de china. esta colaboracion busca mejorar la
produccion, calidad y procesamiento del café
timorense, impulsar su industrializacion y aumentar
su valor agregado. Asimismo, se promovera la
cultura del café y la imagen de marca a traves de
plataformas bilaterales, destacando el café arabico
baoshan y el café salvadorefio en mercados
internacionales. El acuerdo también contempla

la formacion de talento especializado en café y

la proteccion de las inversiones chinas en timor-
leste, garantizando condiciones favorables para el
desarrollo comercial.

El objeto es coordinar acciones para promover

la sostenibilidad ambiental en el sector cafetalero
mediante la adopcion de practicas de manejo en
armonia con el medio ambiente, fortalecer las
capacidades del sector para la conservacion de

los recursos naturales y la mejora de los servicios
ecosistemicos, entre otras actividades coordinadas.



CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES ANUALES

Metodo de
adquisicion
Comparacion
de precios

Consultores
individuales

Contratacion
directa
Licitacion
competitiva
Proyecto
estratégico
de utilidad
publica
Seleccion al
menor costo

Servicios de
consultoria
de consultor
individual
Servicios de
consultoria
seleccion al
menor costo

Subasta en
plataformas
privadas

Subasta
inversa

Total general

GOES

Procesos

20

[00]

10

22

73

TABLA 18

Contrataciones y adquisiciones Junio a diciembre 2024

Monto

$93,957.24

$14,657.50

$584,489.97

$139,769.03

$900,421.38

$21,865.50

$0.00

$2,500.00

$854,446.00

$182,077.68

$2,794,184.30

VIVICAFE

Procesos

2

14

Monto

$4,155.50

$0.00

$0.00

$244,000.00

$0.00

$14,000.00

$43400.00

$0.00

$0.00

$143471.77

$449,027.27

Propios

Procesos

0

Monto

$0.00

$0.00

$55,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$2,075.62

$57,075.62

Total

Procesos

22

10

29

Monto

$98,112.74

$14,657.50

$639,489.97

$383,769.03

$900,421.38

$35,865.50

$43.400.00

$2,500.00

$854,446.00

$327.625.07

$3,300,287.19



Rubro
Bien
Obra
Servicio

Total general

Estado

Procesos ejecutados

Procesos en ejecucion

Metodo de
adquisicion
Catalogo
electronico
Comparacion
de precios

Consultores
individuales

Contratacion
directa
Licitacion
competitiva
Prorroga
Seleccion

basada en la
calidad

Subasta en
plataformas
privadas

Subasta
inversa

Total general

GOES

Procesos

11

18

41

Resumen del estado de procesos ejecutados o en ejecucion

Nivel de ejecucion

TABLA 19

Contratado

56
1

32
89

TABLA 20

Cantidad de procesos
89
0

TABLA 21

Monto adjudicado
$3,300,287.19

0

Contrataciones y adquisiciones Enero a mayo 2025

Monto

$61,639.51

$26,328.54

$0.00

$451,500.00

$0.00

$10,290.00

$4,225.00

$120,039.99

$298,350.00

$972,373.04

VIVICAFE

Procesos

0

Monto

$0.00

$0.00

$25,500.00

$24,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$49,500.00

Propios

Procesos

0

Monto

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Total

Procesos

2

14

20

49

Monto

$61,639.51

$26,328.54

$25,500.00

$475,500.00

$0.00

$10,290.00

$4,225.00

$120,039.99

$298,350.00

$1,021,873.04



Estado
Procesos ejecutados
Procesos en ejecucion

Procesos desiertos

Dificultad

Contar con instalaciones
fisicas requeridas

Cambios en las leyes

TABLA 22

Resumen del estado de procesos ejecutados o en ejecucion

Cantidad de procesos
23

20

6

Monto adjudicado

$1,021,873.04
Pendiente
$0.00

TABLA 23

Dificultades Enfrentadas

Tipo (politica, administrativa,
financiera, ambiental,
poblacional, contextual, otra)

Administrativa

Operativa

Gestion de la dificultad como
institucion

Readecuaciones temporales en
areas existentes. Migracion a
nuevas instalaciones

Capacitacion constante en la
normativa nacional aplicable

Posibles soluciones o
conciliaciones

Mejora de instalaciones
con el Programa de
Resiliencia Climatica

Capacitaciones con
fondos institucionales y
apoyo interinstitucional



GESTION FINANCIERA Y EJECUCION PRESUPUESTARIA

La Ley del Presupuesto General del Estado y de Presupuestos Especiales para el Ejercicio Fiscal del aflo 2024 fue aprobada
mediante Decreto Legislativo 911, de fecha 22 de diciembre de 2023, y fue publicada en Diario Oficial 242, tomo 441 del 27 de
diciembre del 2023, en la cual, para el Instituto Salvadorefio del Café se establecio un presupuesto institucional por la cantidad
de $6,006,741.00 provenientes del Fondo General.

Sin embargo, a solicitud del Ministerio de Agricultura y Ganaderia se efectud una transferencia de crédito ejecutiva por un valor
de $825,000.00, segun acuerdo N°2638 de fecha 06 de dic 2024. Por lo que, el presupuesto final para el ISC es de $5,181,741.00.
En ese sentido, se presenta el porcentaje de avance y ejecucion mensual de enero a diciembre, con base al presupuesto final

institucional.
TABLA 24
Presupuesto asignado
Presupuesto f\/l\on'to o Honto
(junio a diciembre 2024) (enero a marzo de 2025)
Aprobado* 6,006,741.00 4,071,708.00
Modificado* 5,181,741.00 4,071,708.00
Comprometido** 4,175,065.35 973,141.06
Devengado** 4,247,651.81 500,756.52
Modificaciones** -825,000.00 0.00

*Las cantidades mostradas reflejadas corresponde al presupuesto total correspondiente al afio.

** Las cantidades mostradas reflejadas corresponden Unicamente al periodo en mencion.

TABLA 25
Principales inversiones
Programa, obra o servicio Monto Periodo de ejecucion
Adquisiones de maquinaria y eequipos para laboratorios 893,911.94 2024
Fortalecimiento de la capacidaad administrativa institucional 634,500.00 2024
Cafeterias 568,062.38 2024

Equipamiento de data center 269,000.00 2024



EJECUCION PRESUPUESTARIA

Instituto Salvadorefio del Café de junio a diciembre de 2024

TABLA 26
Fuente de Financiamiento presupuestario del ISC
Fuente de financiamiento Programado Ejecutado % de ejecucion
Fondo General 5,181,741.00 4,247,651.81 81.97%
Total 5,181,741.00 4,247,651.81 81.97%

La ejecucion presupuestaria al periodo informado corresponde al 81.97% del presupuesto total aprobado, cabe mencionar que
este porcentaje de ejecucion corresponde Unicamente al periodo de junio a diciembre siendo el porcentaje total de ejecucion
anual 92.74%.

De este porcentaje de ejecucion de 81.97% la mayor representatividad corresponde al rubro 54 de adquisicion de bienes y
servicios con una participacion del 39.20%, y el rubro 61 Inversion en activos fijos con una participacion del 3042%. Al final del

ejercicio financiero vy fiscal fue de un 92.74% considerando todos los meses del afo.



TABLA 27
. Adquisiciones de  Gastos Financierosy  Transferencias Inversiones en
Remuneraciones . - . . N
bienes y servicios  otros corrientes Activos Fijos
Programado 1688630 192058149 108349.7 55088.19 1409091.62
Proyectado 1162277.36 1664889.13 73365.13 55088.19 1292031.6
% en ejecucion 68.83% 86.69% 67.71% 100.00% 91.69%

Grafico. Distribucion porcentual por rubro de agrupacion.
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Instituto Salvadorefio del Café de enero a mayo de 2025.
TABLA 28
Fuente de Financiamiento presupuestario del ISC
Fuente de financiamiento Programado Ejecutado % de ejecucion
Fondo General 4,071,708.00 855,660.93 21.01%

Total 4,071,708.00 855,660.93 21.01%



La ejecucion presupuestaria al periodo informado del primer trimestre del afo corresponde al 12.30% del presupuesto total
aprobado. De este porcentaje la mayor participacion corresponde al rubro 51 remuneraciones con el 66% vy el rubro 54 de
adquisicion de bienes y servicios con un 26%.

TABLA 29
, Adquisiciones de  Gastos Financierosy  Transferencias Inversiones en
Remuneraciones , o , . ;
bienes y servicios  otros corrientes Activos Fijos
Programado 1404911 1773977 129320 50000 713500
Proyectado 544033.01 241331.96 40817.76 20000 94782
% en ejecucion 38.72% 13.6% 14.60% 40.00% 1.33%
Grafico. Distribucion porcentual por rubro de agrupacion
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PROYECCIONES

Proyecto VIVICAFE

e Continuar con el acompafiamiento técnico a los beneficiarios del proyecto, en las dos regiones cafetaleras del pais,

para unos 606 productores.

o Construccion de Laboratorio de Controlde Calidad en el distrito de Nueva Concepcion, departamento de Chalatenango,
en octubre de 2025.

e Entrega de readecuacion de infraestructura para la instalacion de beneficios humedos, secos y equipos de tostaduria.

« Capacitaciones a pequenos productores de las cordilleras de influencia del proyecto, para la atencion a compradores

internacionales.

Programa + Caficultura
e Entrega de insumos agricolas en las seis cordilleras cafetaleras del pais.
« Acompafamiento técnico a los productores que se les ha entregado insumos, por parte de extensionistas.

« Acompafamiento técnico a los productores inscritos en el Programa + Caficultura, conforme a la disponibilidad y
secuencia de las inscripciones.

Eventos:
» Desarrollo de giras del café en las seis regiones cafetaleras.
e Participacion en la Specially Coffee Of Japan, a desarrollarse en septiembre de 2025.
e Representacion en la Competencia Nacional de Barismo, en octubre en Milan.
e Participacion en la World Of Coffee - Japon, a desarrollarse en septiembre 2025.
e Desarrollo de Dia de la Caficultura en octubre de 2025, acompanado de la competencia nacional de catacion.
o Campeonato Nacional de Barismo y Métodos, en noviembre de 2025.
e Congreso Nacional de Baristas, en noviembre 2025.

« Competencia de Barismo en la region cafetalera Balsamo Quezaltepec.
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